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Fer pais des dels comuns

Els candidats de Democrates per Andorra + Independents ens presentem a
aquestes eleccions comunals conscients que la situacio del nostre pais no és
facil; una situacid de crisi que també afecta plenament els nostres comuns.
Per aixd no prometrem el que no puguem complir ni farem perdre el temps
als ciutadans amb polémiques sense fonament. Ens mou la voluntat de servei
al nostre pais, conscients que és en moments complicats com 'actual que tots
hem de donar el millor de nosaltres mateixos per garantir el benestar de les
generacions futures. Aquest procés, el de ser capagos de superar les diferéncies
i sumar al voltant d’un projecte realista, valent i innovador per a Andorra, ja
va comencar amb les eleccions generals del 3 d’abril. Els comuns no poden
quedar al marge d’aquest moviment, sent com son part essencial del nostre
sistema institucional. Nosaltres no ens en volem quedar al marge: volem ser
particips de tots els esforcos necessaris per tirar endavant el nostre pais.

Perqué creiem fermament en el futur d’Andorra i la seva gent; perqué volem
una societat oberta, justa i moderna; perque confiem en el talent i en la
capacitat d’esforc dels andorrans; perqué volem estar al costat de les persones
que passen dificultats; perque creiem que les diferéncies entre els ciutadans
les han de marcar el mérit i la capacitat de treball i no la parroquia on viuen.
Per tot aixo, i perquée estem convenguts que comptem amb el millor equip per
fer front als reptes a qué els comuns s’hauran d’encarar en el proper mandat,
som avui candidats de Democrates per Andorra+Independents a les eleccions
comunals del 4 de desembre.

Ajuda’ns a mantenir viu I’esperit de consens i de treball en positiu.
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Els Democrates per Andorra+Independents ens presentem a aquestes eleccions
amb la ferma voluntat de treballar per millorar la parroquia. La nostra
candidatura esta integrada per persones amb una gran qualificacié que, en
un clar gest de generositat, s’han ofert per dedicar part del seu temps a fer
que Andorra la Vella recuperi la prosperitat que vivia anys enrere.

En temps dificils, els habitants d’Andorra sempre ens hem unit per treballar
plegats i tirar endavant deixant de banda els personalismes. Es el moment
d’estar més units que mai. | la nostra parroquia, la capital, ens uneix.

Tenim clar el que volem i el que no volem. La nostra accio politica es basara
en el dialeg i I'escolta activa a la ciutadania. El nostre deure és oferir solucions
als problemes de totes i de cadascuna de les persones que viuen i treballen
a la Margineda, a Santa Coloma i a Andorra la Vella, siguin votants o no ho
siguin. Ens agrada ressaltar aquest punt ja que a nosaltres, els Democrates,
ens mou el compromis de governar per a tothom.

Cap dels membres que integrem la candidatura democrata +independents hi
som perqué busquem o perqué volem un lloc de treball. Diem prou a I'increment
de I’Administracié amb llocs de treball creats a mida per a persones que fan
politica per tenir un salari. Som a la candidatura perqueé volem aportar el
millor de cadascun de nosaltres. Hi som per escoltar i donar solucions a les
23.000 persones que han triat viure a la capital. Hi som per conviccid, perqué
creiem que ha arribat el moment que el Comu faci un gir de 180 graus i Andorra
la Vella torni a ocupar el lloc que li pertoca.

Som garantia de canvi. Ho diem obertament perqué garantim que no
governarem com s’ha fet en els darrers anys. Ho diem amb convenciment,
amb compromis i amb responsabilitat. Som garantia de fer les coses d’una
manera diferent i de redregar el rumb. Fa vuit anys, quan jo mateix era consol
menor, el Comu estava amb les finances equilibrades. Avui, després de dos
mandats en mans dels Socialdemocrates, el deute s’ha multiplicat per 9. Aquest
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fet ha provocat una situacio limit, el Comu té dificultats per pagar les nomines
dels seus treballadors. Sabem com hem de reactivar la nostra parroquia, i ho
farem amb la col-laboracié de tots els ciutadans.

El nostre taranna és constructiu i positiu. | aixi sera la nostra accié comunal:
en clau positiva i constructiva. Perqué volem una parroquia neta, dinamica i
moderna. Perqué estem orgullosos de ser d'Andorra la Vella, de viure-hi i de
treballar-hi. Una vegada per totes hem de deixar de fer comparacions amb
altres parroquies i treballar units perqueé la nostra, la capital, torni a ser la
ciutat que necessita, que desitja i que es mereix el nostre pais, Andorra

Carles Torralba
Candidat a consol major



1. Una administracio al servei dels ciutadans

2. Unes finances comunals sostenibles
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6. Una cultura en clau nacional

7. Uns comuns al servei del pais
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Programa electoral de Demaocrates per Andorra

1. Una administracio al servei dels ciutadans

Els Democrates per Andorra + Independents estem convenguts que una
administracio rapida, ben dimensionada i agil és el principal actiu a favor de
la llibertat i dels drets dels ciutadans. Es per aixd que abordarem canvis
profunds en I'estructura administrativa de I’Estat:

Unint els esforcos dels comuns i del Govern treballarem per delimitar les
competéncies i les transferéncies, amb criteris de subsidiarietat i
complementarietat, i amb I'objectiu d’evitar duplicitats, corregir ineficiencies
i garantir I'eficacia dels serveis publics.

Revisarem les estructures i els processos administratius per fer-los més agils
i més propers al ciutada i a les empreses.

Col-laborarem amb el Govern i amb el Consell General per revisar la Llei de
la Funcio Publica per permetre una major mobilitat entre els funcionaris, de
tal manera que els deficits puntuals de personal de les administracions es
puguin cobrir minimitzant les noves contractacions.

Participarem activament en una revisid de la Llei de la contractacié publica
per facilitar i simplificar les contractacions mancomunades entre les diverses
administracions.

Unirem esforcos entre els comuns i el Govern per crear un dnic servei tributari
nacional que asseguri I'eficiencia i I'eficacia del nou model fiscal que s’esta
dissenyant a escala estatal, i que també ha de tenir una bona coordinacié amb
els tributs comunals existents.

2. Unes finances comunals sostenibles

L’endeutament dels comuns suposa un fre per a la seva capacitat d’intervencio,
i un deute creixent del conjunt de les administracions de I’Estat pot arribar
a ser un risc per a la sobirania d’Andorra. Unes finances comunals endrecades
i sostenibles son un requisit indispensable per desenvolupar qualsevol politica.

Durem a terme esforcos per racionalitzar la despesa per tal d’alliberar recursos
per a lainversio i per a I'eixugament progressiu del deute comunal.



Mantindrem una politica inversora realista, responsable i equilibrada perque
les inversions es duguin a terme de manera homogeénia al llarg del mandat i

perqueé no es vegin excessivament afectades pels alts i baixos de I’economia.

Promourem una revisio del calcul del sostre d’endeutament perqué es mantingui
més sostenible, fet que també ajudara a I'equilibri financer dels comuns.

3. Una politica social equitativa

Creiem que una politica social indiscriminada no és mai una politica social
justa, eficac i eficient. Per aixd creiem que la politica social que es fa des dels
comuns ha d’anar destinada a les persones que realment la necessiten. De la
mateixa manera, s’han de beneficiar de les subvencions sobre els preus publics

especialment els ciutadans que no poden assumir el cost del preu de mercat.

Treballarem per una coordinacio entre els comuns per assegurar una
harmonitzacio de les politiques socials amb I'objectiu de garantir la igualtat
entre tots els ciutadans d’Andorra sense diferencies en funcio de la parroquia
de residencia.

Revisarem la subvencio dels preus dels serveis comunals per fer-la esglaonada
i garantir que se’n beneficiin els que realment ho necessiten.

Promourem la transparencia dels preus publics i de les subvencions perque
I’'usuari conegui en tot moment quina part del cost és assumida per
I’Administracio.

Continuarem apostant per una atencié domiciliaria consensuant un marc
general d’actuacio entre els comuns i el Govern.

Participarem activament en la llei d’atencié social que s’esta impulsant des
del Consell General.
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4. Una politica turistica i comercial nacional

Creiem que la prosperitat d’una parroquia és indissociable de la prosperitat
i de la bona marxa del conjunt del pais. Es per aixo que cal parlar de politiques
turistiques nacionals; és a dir, una politica comercial i turistica de pais feta
des dels comuns.

Treballarem per millorar la coordinacio entre els comuns i Andorra Turisme, farem
prevaldre sempre una visié de conjunt del pais en la politica turistica i prendrem
les decisions tenint en compte el retorn economic de les inversions realitzades.
Durem a terme una politica de mobilitat i d’aparcaments integral, amb plafons
informatius de totes les places d’aparcament disponibles, en col-laboracié
amb el Govern i els privats.

En coordinacié amb el Govern, posarem en marxa incentius fiscals per a
I'obertura de nous comergos, des de rebaixes tributaries fins a exempcions.

5. Un desenvolupament urbanistic racional

El paisatge és un dels actius més solids del nostre pais, tot i que no sempre
hem sabut valorar-lo com calia. Conscients que els comuns son en darrera
instancia els titulars del territori, els correspon sumar esfor¢os per garantir
un desenvolupament urbanistic racional que preservi i potencii un dels nostres
recursos principals.

Revisarem els plans d’urbanisme i el desplegament dels plans especials amb
criteris de sostenibilitat, creixement equilibrat i responsable, i cooperacié
amb els particulars.

Participarem en un ampli concert amb el Govern per abordar la modificacid
de la Llei del sol, per agilitzar i afavorir la reactivacio del sector.
Promourem, en concertacio amb el Govern, desgravacions fiscals per implantar
energies renovables i impulsar millores als edificis per assegurar-ne I‘eficiéncia
energeética.

Instarem el Govern a impulsar i a coordinar un pla nacional d’embelliment
del territori per potenciar un dels nostres principals actius i trets diferencials.



6. Una cultura en clau nacional

Apostem per una oferta cultural rica i variada i estem convencuts del potencial
cultural d’Andorra, sempre que sapiguem enfocar-lo amb visio de pais. Per
aixd promourem al maxim la coordinacio entre les administracions en matéria
cultural i d’espectacles.

Impulsarem una agenda cultural conjunta entre els comuns, Govern i els
particulars.

Durem a terme accions destinades a promoure els artistes nacionals
conjuntament amb el Govern.

7. Uns comuns al servei del pais

Treballarem per unificar criteris entre les administracions comunals per
garantir la igualtat entre tots els ciutadans amb independéncia de la parroquia
on visquin. Aprofundirem en la transparéncia i la democracia participativa en

les institucions amb "objectiu de continuar acostant la politica al ciutada.

Traslladarem als comuns I'esperit d’entesa i de consens que hem demostrat
a escala nacional. Vetllarem sempre, i més especialment en moments complicats
com I'actual, perqué totes les institucions treballin al servei del pais, en benefici
d’Andorra i de la seva gent.
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1. Una accio financera solvent

2. Una accio economica dinamitzadora

3. Una accio social solidaria i compromesa
4. Per una parroquia sostenible i de qualitat
5. Una accidé administrativa responsable

6. La nova Andorra la Vella



Andorra la Vella ha patit els darrers anys un declivi que als qui ens estimem
la nostra parroquia no ens deixa indiferents. Barris que temps enrere eren
prospers i actius pateixen avui les conseqiiéncies d’aquest decaiment, amb
el tancament de comercos i la subsegiient imatge de retrocés.

Malgrat aquest escenari gris, els Democrates tenim un pla perqué Andorra la
Vella torni a ser una parroquia dinamica. Per tirar-lo endavant ens cal actuar
amb serenitat, estabilitat i, sobretot, prenent nombroses decisions en harmonia
amb el Govern. Per exemple, hem de treballar perque els projectes de
reactivacio economica d’abast nacional s’instal-lin a Andorra la Vella. No
podem gestionar el Comu sense tenir en compte I'estratégia de pais que
defineixi I’Administracio central.

Volem recuperar el prestigi que es mereix Andorra la Vella, i fer que els
ciutadans se sentin a gust amb la seva ciutat i que participin activament en
el dia a dia comunal. Volem crear més benestar i generar millors expectatives
de futur per a tots els que vivim i treballem a la parroquia. Hem de seduir els
visitants perque triin la capital com a destinacio, i oferir-los la nostra hospitalitat
i cordialitat, i fer una parroquia amable i acollidora.

Volem dignificar tots i cadascun dels barris, i dedicar una atencid especial a
les zones que més ho necessiten i també a les que son estratégiques per al
desenvolupament de la parroquia, com per exemple els centres historics de
Santa Coloma i d’Andorra la Vella, I'avinguda Meritxell i Prada Ramon, sense
oblidar, pero, les mancances que hi pugui haver en altres barris. Per fer-ho
possible escoltarem i buscarem solucions treballant plegats amb els auténtics

protagonistes de la gestio comunal dels propers anys, és a dir, amb els ciutadans.

La nostra gestio sera austera, responsable i transparent. Gestionarem
I’Administracio comunal amb un ferm compromis envers tots i cadascun dels
ciutadans. Confiarem la gestid als professionals qualificats que treballen al
Comu; el context actual no permet improvisacions. Volem que tothom doni
el millor d’un mateix en un projecte que ens uneix. Un projecte de futur que
es diu Andorra la Vella.
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Andorra la Vella necessita una administracio viable perque sigui efectiva i
estigui al servei del ciutada. La gestio comunal ineludiblement ha de
redimensionar la despesa i destinar cada euro amb planificacid i sentit de la
responsabilitat. Només amb I’estalvi i una gestid solvent el Comu esdevindra
sostenible. La contencid de la despesa és imprescindible per garantir les
funcions i els serveis de I’Administracié parroquial en el futur. Per tot plegat
emprendrem un seguit de mesures encaminades a estalviar i a fer que les
finances d’Andorra la Vella siguin viables.

= Rebaixarem com a minim un 15% les retribucions dels consols i dels consellers.

= Suprimirem la figura del conseller a jornada plena.

= Minimitzarem el nombre de carrecs i de personal de confianca.

= Revisarem les necessitats de cada area del Comu per optimitzar la feina que
cada professional hi duu a terme, de manera que cada treballador comunal
desenvolupi les seves tasques on sigui necessari. Per exemple, estudiarem



destinar a I’Estadi Comunal efectius procedents d’altres instal-lacions o
equipaments on les necessitats de funcionament es puguin cobrir amh menys
personal.

Revisarem i negociarem a la baixa el preu de lloguer dels espais publics
arrendats pel Comu, i també els contractes de serveis i de manteniment per
adaptar-los a la realitat actual del mercat.

Prioritzarem i aplicarem formules d’estalvi en despesa energética a les
instal-lacions i als equipaments comunals. Per exemple, als Serradells millorarem
la il-luminacio interior per fer-la més eficient i economica i hi instal-larem un
sistema alternatiu per escalfar I'aigua de la piscina i climatitzar els espais del
complex esportiu.

Potenciarem la participacid activa dels treballadors del ComU en la generacio
d'idees i en la implementacio d’iniciatives encaminades a I'estalvi.

Tant el Comu d’Andorra la Vella com el pais en general només aconseguiran
un estalvi important en la gestid corrent i guanyaran eficiéncia si fan un salt
decidit cap a la mancomunitat de serveis i compres. En aquest sentit afavorirem,
amb visid nacional, I'entesa entre comuns i Govern. Ja n’hi ha prou de multiplicar
tots els serveis a cada una de les parroquies.
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Andorra la Vella necessita urgentment accions encaminades a reactivar
I’economia. Necessita un pla a curt i a llarg termini per potenciar el turisme,
el comerg i els serveis. Necessita un programa d’actuacions que permeti
revitalitzar els atractius de qué disposem i faci que la iniciativa privada
desenvolupi projectes d’interes parroquial i nacional sense que al Comu li
suposi cap despesa i, alhora, comporti ingressos per a les arques publiques.

Millorarem els accessos i la senyalitzacio

= Remodelarem el que ha de ser la porta d'accés per als turistes a la nostra
parroquia: la rotonda de la Margineda. També senyalitzarem els accessos a
Santa Colomaia Andorra la Vella amb rétols indicadors de I'oferta dels nostres
comercos i dels establiments turistics, i en reorganitzarem la circulacio.
D'aquesta manera podrem dirigir els turistes cap al centre comercial de la
capital i revitalitzarem les zones actualment poc transitades.

= Avui és més facil, més natural, per als nostres visitants passar de llarg d’Andorra
la Vella. Hem de facilitar als visitants I'accés al centre comercial i historic de



la parroquia. Per aixo instal-larem senyals verticals en punts estratégics per
redirigir els nostres visitants: a les rotondes de la Margineda i del Prat Salit;
a I'avinguda de Salou; i a les rotondes de la font de Govern, de la Comella i
del Tobira, entre d’altres. Juntament amb el Govern, que ja ho ha previst en
el pressupost 2012, farem una rotonda a la zona del pont de Casadet per crear
un nou punt d’accés al centre de la vila. Farem que la rotonda Escaler sigui
entrada a la zona de Prada Ramon.

= Potenciarem un punt de benvinguda a la rotonda de la Margineda per oferir
informacio als visitants i per redireccionar-los bé cap al centre; i hi farem una
zona de descans.

CENTRE VILA
CENTRE HISTORIC
AVDA. MERITXELL

Phhii %

FRANCA
ALTRES DIRECCCIONS A

Exemple de reordenacid i senyalitzacio a la rotonda de la Margineda
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= Farem un inventari de la senyalitzacid que hi ha i I'actualitzarem perqueé els
visitants disposin de tota la informacio turistica que els faciliti la mobilitat i
la interactuacio amb I'oferta de la parroquia.

Embellirem i dignificarem I'avinguda Meritxell en consens amb els ciutadans
i els comerciants de la zona; els proposarem que participin en la presa de
decisions de les actuacions que caldria dur-hi a terme per millorar-ne la imatge
i recuperar aquest carrer comercial com I’atractiu turistic i I’eix vertebrador
de la parroquia que era anys enrere.

Amb la col-laboracié dels comerciants, proposarem que I'avinguda Meritxell
sigui d’una sola via a partir de la Creu Grossa i fins a la Rotonda, en direccié
Franca, i que es mantingui el sentit actual des del pont de la Rotonda fins al
carrer de la Unid. Facilitarem el transit de vianants amb voreres més amples
i luminoses. D’aquesta manera farem que sigui una avinguda més competitiva,
més comercial, més agradable i amb menys soroll. Puntualment acordarem
amb els comerciants i els veins el tancament al transit de vehicles de part de
I’avinguda per fer-hi activitats culturals i per facilitar el passeig als vianants.
Instal-larem nous punts d’informacio turistica en llocs estrategics, com per
exemple a la placa Rebés i a la sortida dels aparcaments. Aquests punts estaran
adaptats a les noves tecnologies i oferiran tota la informacio sobre I'oferta
de la parroquia.

Prioritzarem la instal-lacié d’ascensors als punts on encara hi son necessaris,
com per exemple a la zona de Tobira per connectar-la amb Princep Benlloch.

Urbanisme i planificacio. Andorra la Vella motor del pais
Davant de I'estancament que sofreix I'activitat economica i en particular
I'activitat immobiliaria, pensem que cal donar un nou impuls en la planificacié
de la parroquia, de manera que amb idees imaginatives es puguin articular
un conjunt d'actuacions que millorin les condicions de vida i de treball.

En aquest sentit planificarem i establirem un conjunt de prioritats alhora de
potenciar el desenvolupament de diferents ambits, que considerem pols
d'influéncia i atraccio, tant per l'activitat comercial, turistica com, anant més
enlla, d'activitat econdomica de noves tecnologies.



Promourem acords amb els propietaris per desenvolupar parcial o totalment
els planejaments de les arees estratégiques:

Zona de la Margineda
Zona de la Borda Mateu
Zona de la Comella

Aquestes zones han de permetre generar polaritats diferents a les existents
que bhasculen actualment cap a I'extrem de I'avinguda Meritxell.

Volem augmentar la forca d'Andorra la Vella al capdavant de I'activitat del
pais, amb el desenvolupament d'accions que permetin la creacio d'una area
d'activitat tecnologica i del coneixement, que ajudi a que empreses del pais
i de fora, que tinguin com a base les noves tecnologies de la informacio i
coneixement i activitats relacionades, puguin conviure en el territori de la
parroquia.

Creiem necessari generar noves activitats en la zona de la Comella per poder
incrementar, diversificar i millorar I'ocupacio.

Promourem la implantacio de sistemes de noves tecnologies(Smart City) que
permetin millorar la informacid i la gestio sostenible de la mobilitat i
accessibilitat als nuclis. En aquest sentit proposarem, amb participacié dels
operadors energetics i de telecomunicacions del pais, que Andorra la Vella
esdevingui un banc de proves per a la implantacio de noves tecnologies per
empreses d'alt valor tecnologic que puguin millorar les condicions d'activitat,
sostenibilitat ambiental i energetica.

Proposarem convenis de col.laboracio amb altres ciutats intel.ligents que
tenen accions de tipus tecnologic en marxa, per poder incorporar noves
experiencies.

Les accions d'aplicacio de les Tecnologies de la Informacid i la Comunicacid
(TIC) en mobhilitat, energia, serveis i infraestructures permetran optimitzar els
recursos i reduir la despesa publica en aquests ambits, fet que derivara en un
major potencial economic per altres aspectes socials i d'activitat.
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En conjunt, volem planificar la parroquia d'Andorra la Vella perque esdevingui
el motor del pais, tant des del punt de vista d'activitats economiques de qualitat,
com en aspectes de sostenibilitat ambiental i economica, i sobretot en la
qualitat de vida dels ciutadans.

Revisarem el Pla d’ordenacid i urbanisme parroquial (POUP) per ampliar el
nombre de terrenys de sol urba consolidat de gestio directa per facilitar
I'edificacio i dinamitzar la parroquia i el sector de la construccio, i facilitarem
el procediment de cessid econdmica. En la mateixa linia, revisarem les
dimensions de les unitats d’actuacid per reduir-les i facilitar I’execucio dels
plans parcials i la gestio de les reparcel-lacions, garantint el coeficient de
cessid obligatoria del 15% per preservar la disposicid de terrenys per part del
Comu i destinar-los a espais i a zones per a serveis publics i d’interés general.
Col-laborarem per fer realitat els projectes d’iniciativa privada que considerem
d’interés general per la seva contribucié a millorar I'oferta economica i el
creixement de la parroquia, i facilitarem els tramits administratius en general.



Per a una millor oferta turistica

Amb I'objectiu de dinamitzar la zona de la plaga Guillemd, crearem un mercat
d’artesania i de productes de la terra.

Estudiarem el régim de concessid privada o administrativa per al Centre de
Congressos i I'alberg de la Comella. Mentrestant treballarem juntament amb
Andorra Turisme i el sector hoteler utilitzant I’Andorra Convention Bureau
per a millorar-ne la ocupacio.

Crearem un club de producte per millorar la segmentacio de I'oferta turistica
i la cooperacio dels operadors amb I'objectiu d’establir un marc de comunicacid
i col-laboracio entre els diversos agents dels sectors. En definitiva, perqué es
crein productes especifics adrecats al mercat directe i que permetin que el
client conegui els recursos que tenim a la parroquia.

Farem que Santa Coloma es reactivi com a zona d’interes turistic a la parroquia.
Amb I'ajuda de la iniciativa privada, potenciarem la construccio del teleféric
del pic de Carroi, amb una zona de serveis a la sortida i una zona d’oci i de
lleure al mateix pic, des d’on es podra contemplar tota la parroquia.
Col-laborarem per fer realitat els projectes urbanistics d’iniciativa privada que
contribueixin a millorar I'oferta economica de la parroquia.

Reivindicarem que el futur casino d’Andorra s’instal-li a la capital.

Obrirem I’edifici dels Pouets a la iniciativa privada.

Prioritzarem la construccid d’aparcaments d’acord amb les necessitats dels
comerciants i dels veins dels barris sempre que es puguin fer en régim de
concessio privada.

Potenciarem i farem evolucionar la Fira d’Andorra la Vella perque esdevingui,
amés a més d’un esdeveniment social, un catalitzador d’activitat i de promocié
economica.

Crearem una aplicacio de realitat virtual per a dispositius mobils per guiar els
visitants i els ciutadans per I'oferta de la parroquia.

Desplegarem cobertura WI-FI als principals punts d’interés turistic de la
parroquia perque I'accés a la informacio és fonamental per als nostres visitants.
També desplegarem aquesta cobertura en altres espais publics perque els
ciutadans es puguin connectar a la xarxa, com per exemple als llocs publics
on es troba el jovent.
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= Posarem en marxa diverses accions perqué els locals buits i desocupats
presentin una imatge digna. Coordinarem, d’acord amb els propietaris i les
immobiliaries, un inventari d’aquests locals per a oferir-los als possibles clients.

= Flexibilitzarem les normes d’ocupacio de les voreres perqué els establiments
puguin promocionar-hi la seva oferta de manera ordenada.

= Conjuntament amb el Govern, treballarem perqué el marc legal afavoreixi
I'obertura de comercos de firmes i marques de gran prestigi internacional per
millorar I'atractiu de I'oferta comercial.

= Al llarg de tot I'any, en coordinacio amb Andorra Turisme i amb el Ministeri
de Turisme, organitzarem activitats lidiques i culturals com a reclam per als
visitants.

= Iniciarem els tramits per agermanar-nos amb una ciutat de RuUssia.

= Treballarem per fer realitat un circuit turistic de gran interés historic que
englobi la zona del castell de Sonplosa, el cami dels Artells i el roc d'Enclar.

= Conscients de la importancia de preservar la vall del Madriu-Perafita-Claror,
reconeguda com a patrimoni de la humanitat. Desenvoluparem el Pla de gestio
del Madriu conjuntament amb els tres comuns implicats i el Govern.

= Posarem en valor el riu Valira al seu pas per la capital, amb efectes d'aigua i
[lum. El nostre riu ha de ser un actiu turistic més.




El Comu, els consellers i tots els professionals que hi treballen han d’estar al

servei del ciutada, no pas a I'inrevés. Per aixo farem una gestié comunal que

garanteixi les necessitats i les expectatives de totes i cadascuna de les persones

de la parroquia. Des del Comd, els Democrates farem una politica social basada

en la solidaritat i la igualtat d’oportunitats. Escoltarem activament a tothom

i cercarem solucions per a cada cas dins de les funcions propies de I’Adminis-
tracio comunal. Volem preservar, conjuntament amb el Govern, el benestar

dels nostres conciutadans i evitar I'exclusid social, no podem privar dels serveis

comunals als que no se’ls poden pagar.

Social

Aplicarem exoneracions al pagament dels serveis de guarderies d’acord amb
els informes dels assistents socials.

Treballarem conjuntament amb Escaldes-Engordany perqué els infants puguin
anar a les guarderies d’una parroquia o de I'altra.
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= Reintroduirem I’escola de pares amb la col-laboracid dels centres educatius
de la parroquia.

= Considerem com a bhasics els serveis que concerneixen la infancia, com son
les escoles bressol i I'acolliment extra-escolar: Llamp, Ludoteca, colonies,
activitats esportives, etc.

= Crearem un servei d’ajuda a la gent gran per assessorar-los i facilitar-los
I’accés a la informacio que els interessa, i els ajudarem a fer els tramits, per
exemple, per sol-licitar I’ajut a I’habitatge, el pagament de la CASS, etc.

= Dedicarem una especial atencio al collectiu de gent gran, garantint les activitats
de lleure, I'utilitzacio de les cases pairals, els Horts, I'Hostal Calones i I’Associacid
de gent gran.

= Continuarem desenvolupant el Servei d’assisténcia domiciliaria de manera acurada
i tenint en compte tots els factors i tots els criteris, no només els economics.

= Per ala gent gran que participa en les activitats a les cases pairals, n’ampliarem
I’oferta i mantindrem les tardes de ball que quinzenalment se celebren
juntament amb Escaldes-Engordany.

= Farem que les persones que estan a I'atur treballin temporalment per al Comu
en tasques per a les quals la corporacio local necessiti personal en un moment
determinat, com per exemple en la neteja de boscos.

= Estudiarem exempcions fiscals per a les empreses locals que contractin aturats
de la parroquia durant un any com a minim.




Una accio ciutadana participativa

Tots els carrers i els barris de la Margineda, de Santa Coloma i d’Andorra la
Vella son part de la parroquia. | totes les persones que hi viuen en son veins
i els protagonistes principals. Per aix0 la nostra accié comunal tindra molt

present la implicacid de la ciutadania en el dia a dia de la corporacio local.

= Farem un govern obert en que la gestié comunal sigui transparent i accessible
atothom i en tots els ambits, amb la creacié d’espais permanents de participacio
i de col-laboracid ciutadana. Crearem les eines necessaries, com per exemple
un sistema d’e-govern, perqueé la ciutadania tingui accés a la informacid
comunal i pugui interactuar amb el Comd.

= Consultarem la ciutadania i farem que participi en la presa de decisions
importants per a la parroquia, com per exemple les modificacions que s’hagin
de fer en materia urbanistica.

-
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= Per a una societat de progrés, dialogant, participativa i constructiva, farem
que s’apliqui el reglament de participacié ciutadana i posarem en marxa el
Consell d’Entitats Ciutadanes.

= Crearem un consell d’infants perqué els menors tinguin veu a la parroquia.
= Fomentarem les entitats culturals i tradicionals de la parroquia i les ajudarem.

Treballarem per recuperar les festes i les tradicions populars, i implicarem
les escoles i les associacions en aquest tipus d’activitats.
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Una capital per als joves

= Conjuntament amb el Govern, ajudarem els joves a crear empreses i a buscar
feina; donarem suport als emprenedors a fer el seu propi pla de negoci, posa-
rem a la seva disposicio tota la informacio necessaria i crearem exempcions
per a la creacié d’empreses.

= Treballarem amb el Govern i amb el Forum Nacional de la Joventut per definir
el Pla nacional de joventut que ha de donar resposta a les noves necessitats
dels joves en els ambits educatiu, laboral, personal, de la salut i de I'autonomia,
entre d’altres.

= Crearem una borsa de treball perque els estudiants puguin fer practiques a
les empreses de la parroquia en periodes de vacances.

= Potenciarem els grups musicals de casa i els inclourem en la programacio
cultural. Amb les associacions de musica i Agora jove, promourem un festival
de rock durant la Festa Major i concerts conjuntament amb grups dels Pirineus.

= Recuperarem els Dijousderock perque els grups andorrans tornin a tenir un
espai per promocionar-se.

= Prioritzarem el condicionament de nous boxs d’assaig per als grups musicals
per respectar el descans dels veins.

= Farem zones WI-FI als llocs publics de trobada dels joves.

= Obrirem un espai per als estudiants durant les époques d'examens.




Cultura, esport i lleure

L’Institut de Musica, I’'Escola d’Art i I’Aula de Teatre i Dansa han de retrobar
la confianca recuperant el lloc que els pertoca com a referents pel pais.

A més de la tasca formativa que s’hi realitza, s’hi produiran iniciatives de caire
turistic i d’oci com poden ser actes al carrer: concerts, exposicions, teatre...

= En I'ambit festiu i tradicional donarem el suport necessari a les entitats
existents: I'eshart dansaire, el geganters, fallaires, orfed... aquestes entitats
enriqueixen el mon cultural i associatiu de la parroquia des de fa anys.
= Preservarem en I’ambit cultural, els esdeveniments consolidats com:
- Les temporades de teatre per a adults i a infants.
- La temporada de musica i dansa.
- Reintroduirem els Dijousderock
= Donarem el nostre suport a les festes de la Margineda i del Puial, aixi com a
les que es vulguin promocionar a través de les associacions de barri.
= Promourem la celebracid de festivals i certamens d'abast internacional
relacionats amb I'audiovisual, el cinema, la musica, el multimedia i la creativitat
en general.
= Promourem i recolzarem els actes que potenciin la cohesio social entre comuni-
tats, afavorint aixi |a identitat propia dins de la diversitat existent a la parroquia.
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= Gracies al Govern, I’Estadi Nacional es quedara a Andorra la Vella, al Camp
del Consell. Millorarem la planificacio d’utilitzacié de I’Estadi Comunal.
= Estudiarem la construccid de pistes de padel, a través de la iniciativa privada.
= Agilitzarem els tramits burocratics que els clubs han de fer per demanar
subvencions al Comdu, en simplificarem els procediments i hi dedicarem
puntualment un professional de I’Area d’Esports per assessorar-los.
Millorarem I'oferta d’activitats esportives per a la gent gran. A més de les que
es fan al Serradells, a la Sala Polivalent i a la Casa Pairal, crearem circuits a
I’aire lliure per practicar activitats saludables. Entre altres exemples,
condicionarem un circuit de salut a les feixes del rec de I'Obac i del Sola a les
propietats de Govern anomenades Les Lloses (zona de Terra Vella) i a la borda
de Sales (roureda de la borda Mateu) i, conjuntament amb Escaldes-Engordany,
habilitarem una anella de passeig des de la Margineda fins al pont dels Escalls,
que passi pel mateix rec de I'Obac i pel rec del Sola.
Com a complement a les activitats d’estiu i de vacances escolars adrecades
als infants i als joves, promourem nous campus internacionals durant el
periode estival per ampliar 'oferta actual.
Promourem acords amb el Govern perque els clubs puguin utilitzar les
instal-lacions escolars fora de I'horari lectiu.
El condicionament del terreny de futbol del Col-legi Sant Ermengol sera una
prioritat i treballarem intensament per fer-ho realitat definitivament.
Farem que la placa del Poble torni a ser dinamica i sigui un punt de trobada
dels infants i de les families de la parroquia i de tot el pais. Hi organitzarem
activitats per als més joves, com per exemple tallers de reciclatge, cursets
d’educacid viaria, jocs, etc.




Per una parroquia sostenible i de qualitat

= Potenciarem una politica de gestid energetica amb mesures d’estalvi energetic
als edificis comunals i als enllumenats publics. Utilitzarem il-luminacions amb
tecnologia LED i optimitzarem la intensitat luminica dels enllumenats publics.

= Analitzarem I'aprofitament dels recursos naturals de la parroquia per generar

energia.

Conjuntament amb FEDA, estalviarem energia amb la cogeneracié d’aigua

calenta i aprofitant I'energia sobrant del forn de la Comella.

= Replantejarem el Pla de proteccié d'incendis de la parroquia.

Reprendrem la cura dels camins i boscos de la parroquia recuperant les zones

més malmeses per convertir-los en espais sostenibles i alhora atractius per

al turisme.

Millorarem la zona del Centre Historic: amb el futur enderroc de la Casa del

Benefici (Antiga Sindicatura) ampliarem la placa existent.

= A la nova seu del Consell General, gracies al Consell General i al Govern,
s’alliberaran espais per a ubicar-hi la nova casa pairal i el servei de circulacié
i servei d’atencié ciutadana.
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= Ainiciativa dels propietaris, i gracies al Pla d'urbanisme, s'alliberara un espai
public a la placa de la Rotonda de Santa Coloma (Parc d’Enclar), retornant
una placa emblematica al poble i dignificant I’entrada a Santa Coloma.
Negociarem el lloguer amb la propietat mentre no es construeixi.

= Promourem acords amb els propietaris per a que es pugui soterrar I'actual
aparcament del Fener, incrementant la seva capacitat, i construir al damunt
una plaga d’ds public.

= Uns carrers i places nets son elements indispensables per a gaudir d’'un entorn
de qualitat i pels que hi viuen i un plus basic pels que ens visiten, prioritzarem
la neteja de la via publica que la capital es mereix. Implantarem un nou pla
de neteja de la parroquia.
- Farem un diagnostic de tots els carrers per definir les necessitats
de cadascun i per assegurar que tots es mantinguin en condicions
optimes.
- Serem exigents amb els ciutadans incivics, com per exemple amb
els que embrutin els carrers, amb els que no recullin els excrements
dels seus gossos, i amb els que malmetin el mobiliari urba.



La gestio comunal no es pot fer sense tenir en compte les necessitats dels
ciutadans. Per aixo la nostra proposta es basa en un Comu obert a la ciutadania
i proper. Un Comu transparent, responsable i compromes. Volem una Adminis-
tracio local que sigui plural, on tothom hi tingui cabuda i on totes les persones
que residim i treballem a la capital siguem part activa del present i del futur
de la parroquia. La nostra gestid sera solidaria amb els que més ho necessiten.
Escoltarem i buscarem solucions per a tothom.

Seguirem mancomunant serveis amb altres comuns per optimitzar els recursos
de qué disposem. De la mateixa manera que actualment es fa amb la recollida
d’envasos i vidre conjuntament amb totes les parroquies, i amb la recollida
de cartd amb Escaldes-Engordany, impulsarem altres serveis que es puguin
mancomunar per estalviar i optimitzar recursos. Per exemple, en esdeveniments
importants coordinarem i compartirem la dedicacié del personal dels comuns.
Compartirem també materials i maquinaries, unificarem les tarifes dels
aparcaments publics i de les guarderies de les dos parroquies, i organitzarem
activitats ludiques i culturals conjuntament com ja es fa amb éxit amb la
cavalcada de Reis.
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= Cada barri tindra assignat un conseller de I’equip comunal que, a banda de
treballar en les funcions especifiques de la seva area, fara d’interlocutor entre
el barrii el Comu.

= Valorarem la dedicacid dels professionals que treballen al Comdu, perque sén
els que saben com cal fer la feina del dia a dia de la parroquia.

= Convocarem reunions periodiques amb el personal de tots els departaments
0 amb els seus representants per escoltar i valorar les seves inquietuds, els
seus plantejaments i les seves propostes.

= Dins I'administracio facilitarem la mitja jornada i no cobrirem, per regla general
les vacants per jubilacio o altres.

= No promocionarem cap funcionari que tingui parentiu directe amb un membre
electe de la corporacio sense I'acord de "oposicid.



Amb la participacio de tots els ciutadans, de les associacions, dels col-lectius
i altres agents parroquials definirem I'estratégia per construir “LA NOVA
ANDORRA LA VELLA”. Una parroquia moderna, participativa, integradora,
oberta als ciutadans i als seus visitants. Una parroquia amb personalitat,
atractiva i dinamica.

Per primer cop, Andorra la Vella tindra un full de ruta per planificar el seu
desenvolupament sense improvisacié. Un pla d’accié que sotmetrem a
I’aprovacio popular per fer que tota la ciutadania participi activament en la
construccio del futur de la parroquia. La parroquia de tots.

Fem pais. Andorra la Vella ens uneix.
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Una accio financera solvent

1. Rebaixarem com a minim un 15% les retribucions dels consols i dels consellers.

2. Suprimirem la figura del conseller a jornada plena.
3. Minimitzarem el nombre de carrecs i de personal de confianca.
4. Revisarem i negociarem a la baixa el preu de lloguer dels espais publics

arrendats pel Comu, i també els contractes de serveis i de manteniment per
adaptar-los a la realitat actual del mercat.

Una accio economica dinamitzadora

5. Remodelarem el que ha de ser la porta d'accés per als turistes a la nostra
parroquia: la rotonda de la Margineda. També senyalitzarem els accessos a
Santa Coloma i a Andorra la Vella amb rétols indicadors de I'oferta dels nostres

comercos i dels establiments turistics, i en reorganitzarem la circulacio.

D'aquesta manera podrem dirigir els turistes cap al centre comercial de la
capital i revitalitzarem les zones actualment poc transitades.

6. Embellirem i dignificarem I'avinguda Meritxell en consens amb els ciutadans
i els comerciants de la zona; els proposarem que participin en la presa de
decisions de les actuacions que caldria dur-hi a terme per millorar-ne la imatge
i recuperar aquest carrer comercial com I'atractiu turistic i I'eix vertebrador
de la parroquia que era anys enrere.

7. Amb la col-laboracid dels comerciants, proposarem que I'avinguda Meritxell
sigui d’una sola via a partir de la Creu Grossa i fins a la Rotonda, en direccio
Franca, i que es mantingui el sentit actual des del pont de la Rotonda fins al
carrer de la Unid. Facilitarem el transit de vianants amb voreres més amples
i luminoses. D’aquesta manera farem que sigui una avinguda més competitiva,
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més comercial, més agradable i amb menys soroll. Puntualment acordarem
amb els comerciants i els veins el tancament al transit de vehicles de part de
I’avinguda per fer-hi activitats culturals i per facilitar el passeig als vianants.

8. Volem augmentar la forca d'Andorra la Vella al capdavant de I'activitat del
pais, amb el desenvolupament d'accions que permetin la creacio d'una area
d'activitat tecnologica i del coneixement, que ajudi a que empreses del pais
i de fora, que tinguin com a base les noves Tecnologies de la Informacid i la
Comunicacio (TIC) i activitats relacionades, puguin conviure en el territori de
la parroquia.

9. Farem que Santa Coloma es reactivi com a zona d’interes turistic a la
parroquia. Amb I'ajuda de la iniciativa privada, potenciarem la construccid
del teleféric del pic de Carroi, amb una zona de serveis a la sortida i una zona
d’oci i de lleure al mateix pic, des d’on es podra contemplar tota la parroquia.

10. Al llarg de tot I'any, en coordinacié amb Andorra Turisme i amb el Ministeri
de Turisme, organitzarem activitats lidiques i culturals com a reclam per als
visitants.

11. Posarem en valor el riu Valira al seu pas per la capital, amb efectes d'aigua
i llum. El nostre riu ha de ser un actiu turistic més.

Una accio social solidaria i compromesa

12, Treballarem conjuntament amb Escaldes-Engordany perqué els infants
puguin anar a les guarderies d’una parroquia o de I'altra.

13. Crearem un servei d’ajuda a la gent gran per assessorar-los i facilitar-los
I’accés a la informacio que els interessa, i els ajudarem a fer els tramits, per
exemple, per sol-licitar I'ajut a I’habitatge, el pagament de la CASS, etc.



14. Farem que les persones que estan a I'atur treballin temporalment per al
Comu en tasques per a les quals la corporacié local necessiti personal en un
moment determinat, com per exemple en la neteja de boscos.

15. Estudiarem exempcions fiscals per a les empreses locals que contractin
aturats de la parroquia durant un any com a minim.

16. Crearem un sistema d’e-govern, perqueé la ciutadania tingui accés a la
informacio comunal i pugui interactuar amb el Comu. Farem que la ciutadania
participi en la presa de decisions importants per a la parroquia, com per
exemple les modificacions que s’hagin de fer en matéria urbanistica.

17. Per a una societat de progrés, dialogant, participativa i constructiva, farem
que s’apliqui el reglament de participacio ciutadana i posarem en marxa el
Consell d’Entitats Ciutadanes.

18. Treballarem amb el Govern i amb el Forum Nacional de la Joventut per
definir el Pla nacional de joventut que ha de donar resposta a les noves
necessitats dels joves en els ambits educatiu, laboral, personal, de la salut i
de I'autonomia, entre d’altres.

19. Recuperarem els Dijousderock perqué els grups andorrans tornin a tenir
un espai per promocionar-se.

20. Farem zones WI-FI als llocs publics de trobada dels joves.

21. Donarem el nostre suport a les festes de la Margineda i del Puial, aixi com
a les que es vulguin promocionar a través de les associacions de barri.

22. Gracies al Govern, I'Estadi Nacional es quedara a Andorra la Vella, al Camp
del Consell. Millorarem la planificacié d’utilitzacié de I’Estadi Comunal.
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Per una parroquia sostenible i de qualitat

23. Potenciarem una politica de gestio energetica amb mesures d’estalvi
energeétic als edificis comunals i als enllumenats publics. Utilitzarem
il-luminacions amb tecnologia LED i optimitzarem la intensitat luminica dels
enllumenats publics.

24. A iniciativa dels propietaris, i gracies al Pla d'urbanisme, s'alliberara un
espai public a Ia placa de la Rotonda de Santa Coloma (Parc d’Enclar), retornant
una placa emblematica al poble i dignificant I’entrada a Santa Coloma.
Negociarem el lloguer amb la propietat mentre no es construeixi.

25. Implantarem un nou pla de neteja de la parroquia. Farem un diagnostic
de tots els carrers per definir les necessitats de cadascun i per assegurar que
tots es mantinguin en condicions Optimes. Serem exigents amb els ciutadans
incivics, com per exemple amb els que embrutin els carrers, amb els que no
recullin els excrements dels seus gossos, i amb els que malmetin el mobiliari
urba.

Una accié administrativa responsable

26. Seguirem mancomunant serveis amb altres comuns per optimitzar els
recursos de que disposem. Compartirem també materials i maquinaries,
unificarem les tarifes dels aparcaments publics i de les guarderies d’Andorra
la Vella i Escaldes-Engordany.

27. Cada barri tindra assignat un conseller de I’equip comunal que, a banda
de treballar en les funcions especifiques de la seva area, fara d’interlocutor
entre el barri i el Comu.

28. Dins I'administracio facilitarem la mitja jornada i no cobrirem, per regla
general les vacants per jubilacié o altres.



29. No promocionarem cap funcionari que tingui parentiu directe amb un
membre electe de la corporacid sense I'acord de I'oposicio.

La nova Andorra la Vella

30. Amb la participacid de tots els ciutadans, de les associacions, dels col-lectius
i altres agents parroquials definirem I'estratégia per construir “LA NOVA
ANDORRA LA VELLA”. Una parroquia moderna, participativa, integradora,
oberta als ciutadans i als seus visitants. Una parroquia amb personalitat,
atractiva i dinamica.
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Activitats de la campanya

= 19 de novembre
Ales 17 h, berenar amb els jubilats de Santa Coloma i la Margineda
a la Casa Quim de Dolsa

= 20 de novembre
A les 17 h, berenar amb els jubilats d’Andorra la Vella al casal del Parc Central

= 21 de novembre
A les 20 h, reunid de barri a I'Hotel Pyrénées

= 22 de novembre
Ales 21.30 h, debat a ATV

= 24 de novembre
Ales 20 h, reunio de barri a I'Hotel President

= 26 de novembre
De les 11 h a les 14 h, festa infantil a la placa del Poble

= 28 de novembre
A les 20 h, reunio de barri al Bar Indalo

= 29 de novembre
A les 21.30 h, reunio a la Casa Quim de Dolsa

= 30 de novembre
A les 20 h, reunid de barri a I'Aiglieta

= 1 de desembre
A'les 19 h, reunié amb els joves a La Llacuna

= 2 de desembre
A les 22 h, reunio de poble i acte final de campanya al Centre de Congressos
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