Proposta de resolucio

® S’encomana al Govern que analitzi la viabilitat de millorar el seguiment de la inversi6 estrangera
aplicant criteris de qualitat, diligencia deguda i seguiment real de les inversions.

= S’encomana al Govern que analitzi la viabilitat d’incentivar encara més la contractacio i
capacitacié de les empreses andorranes i la creacié de talent a Andorra.

m S’encomana al Govern que analitzi previament a la creacidé d’una nova llei, el nombre de
startups, pimes i I'ecosistema existent per valorar-ne la necessitat.

= S’encomana al Govern que estudi la viabilitat de crear un mecanisme de mesures anticicliques
per permeti més agilitat pressupostaria a I'hora d’incentivar sectors, o de crear reserves
d’inversio anticicliques.

® S’encomana al Govern, la millora dels canals de comunicaci6 i formaci6 dels tramits fiscals
i de creacié d’empresa, oferint canals interactius quan un tramit surti de I'estandard.

® S’encomana al Govern, aprofundir més en els beneficis de I’Acord d’Associacié amb la Uni6
europea per analitzar les oportunitats d’atraccié d’industries sostenibles i no pol-luents que
puguin establir-se a Andorra.
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A continuacio, exposarem algunes de les reflexions de la Comissio d’Economia i Innovacio.
Les reunions van tenir lloc durant la primavera, amb la participacio dels companys Sra. Alexia
Gallego Sra. Ester Molné, Sra. Noélia Lucena, Sr. Marti Alay, Sr. Carles Ensenat, Sr. Ramon
Fusté, Sr. Andreu Ribolleda, Sr. Julia Tomas, Sr. Rupert Fornell, Sr. Joan Gémez i Sr. Joan
Toribio, i Sr. Salo Benlluch, als quals els fem arribar el nostre més sincer agraiment.

Aixi mateix, us proposem algunes accions que els coordinadors, amb una visio forana a la
vida politica activa, pensem que poden formar part de la solucio.

El partit ha celebrat el seu desé aniversari.
En aquests deu anys, els dirigents del partit han tingut I’'honor i el privilegi de servir el poble
andorra en les seves maximes institucions.

Deu anys en que els responsables electes han hagut de fer front a molts reptes inesperats,
pero també deu anys en que el mon i la posicidé d’Andorra han canviat de forma radical.

La crisi financera i la digitalitzacié han transformat no solament els parametres de joc, sind
el mateix joc. L'assortiment diferencial, és a dir, el diferencial de preus en els béns de consum
i l'evasio fiscal, eren avantatges que, com a pais independent, hem sabut aprofitar durant
déecades. Cal ser conscients, pero, que aquests avantatges ja no tornaran. Un marketplace
nacional, una central de compres, o un parc logistic modern ens poden ajudar a modernitzar
els sectors tradicionals, perd no ens donaran cap avantatge competitiu. Com a pais, cal
seguir invertint en la modernitzacié de sectors tan rellevants com el financer o el comerg al
detall, perd pensem que dificilment seran sectors de creixement elevat.

L’acci6 de govern és en part ser garant de la continuitat. En els proxims anys, seguir amb
les mateixes politiques potser no sera suficient per oferir al nostre pais el futur de creixement
sostenible que tothom desitja.

En la nova etapa postpandémica, Andorra disposa de dos principals motors economics: el
turisme i la construcci6. Com a partit de govern, €s la nostra responsabilitat col-lectiva mirar
d’anticipar el futur i dibuixar quins podrien ser els nostres avantatges competitius en I'era digital:
una época que es presenta plena de reptes, de restriccions energétiques i climatiques, de
canvis en el model de consum, de vida i de prioritats. Un futur on els serveis i la reindustrialitzacio
d’Europa i 'economia circular podrien ser molt rellevants per a la nostra economia.

Tenint en compte la situaci6 de fragilitat economica actual, en qué el creixement del PIB esta
fortament sostingut per la construcci6 i I'alta valoritzacié del mercat immobiliari, proposem
de reflexionar sobre les nostres prioritats econdomiques per tal de definir una estrategia de
diversificacio economica per als propers 10 anys.

Aquest programa d’accié de govern s’hauria de basar, en un primer moment, a millorar
I'analisi de la inversi6 estrangera, a fi de disposar de dades més acurades de la inversio
estrangera i del seu retorn en 'economia andorrana. Andorra hauria rebut 444 milions d’euros
d’inversi6 estrangera el 2020, el que representaria més del 14% del PIB del 2019. Conéixer
el nostre client és fonamental per poder revisar les nostres estratégies de captacié d’empreses
i poder implementar amb garanties d’éxit una politica d’obertura economica.

Un altre ambit d’acci6é és millorar la qualitat de la inversié estrangera. Caldria que féssim
capacos de captar més talent, empreses i projectes, que no pas residéncia passiva. En
aquest sentit, és preocupant la tendéncia que esta agafant el sector de la construccié. La
residencia passiva €s un motor molt interessant per a la nostra economia, pero és també la
responsabilitat del Govern vetllar perqué la inversié es faci de forma progressiva, de manera
que el totxo no alteri els objectius de millora i diversificacié del nostre teixit econdmic. Millorar
la qualitat de la inversi6 estrangera depéen que el Govern sigui corresponsable dels mecanismes
de diligéncia deguda i realitzi un seguiment exhaustiu de les inversions. Es important seguir
invertint en la millora dels mecanismes d’obertura de negocis a Andorra. Unicament amb
uns processos de creacié d’empresa agils i atractius serem capacgos d’atraure els projectes
idonis per crear llocs de treball qualificats, exportar o fer créixer 'economia del pais.

Una capacitat que hem de millorar és I'experimentacio, que va lligada a la creacio de talent
andorra. La nova economia digital és cartesiana, i 'experimentaci6é esta en el cor de la
innovacio. Malgrat aix0, sento encara massa sovint la frase, “aqui no estem per fer
experiments”. Aquest fet es tradueix molt sovint a replicar models més o menys estandards
que ens ofereixen consultores de renom internacional a preu d’or.

Pensant-ho bé, se’m fa dificil que el best practice d’'una consultora forana identifiqui i resolgui
de forma idonia els grans projectes del nostre pais. Per questions de mida, per complexitat
social i politica o per idiosincrasia del nostre petit pais, estic convencgut que el talent andorra
ho podria fer millor. Andorra és un pais complex, no se sol adaptar bé a cap estandard. En
resum, la meva opinié és que el copiar-enganxar no sol funcionar per Andorra.

El mateix passa amb la regulacio. Inspirar-se en les regulacions de I’entorn és de vegades
ineludible, perd hem de saber simplificar la legislaci6 creant els entorns més lean possibles
per a Andorra. En molts casos, la regulacié pot ser un topall, fins i tot un obstacle a la
innovaci6. Sota I'excusa de donar seguretat juridica, en molts casos estem desterrant la
innovacid del nostre pais. Podra arribar a ser el cas dels actius digitals o el micromecenatge
(crowdfunding), amb lleis que creen obligacions de reporting i drgans de supervisio en
mercats, que encara no disposen d’una massa critica d’empreses al pais. El mantra de la
diversificacio podria ser una estrategia d’enfocament de baix a dalt (bottom-up) senzilla:
primer atraure, després crear ecosistema i finalment, regular, i no a l'inrevés.

Per acabar, una estratégia es marca també per I'assignacié de recursos. Si realment
pensem que Andorra pot jugar un paper en I’economia digital o en els serveis nomades
caldria assignar més pressupost a la captacié de projectes. Davant d’un excés d’inversio
immobiliaria, es podrien estudiar mesures anticicliques que permetessin al Govern de
modular els pressuposts pluriennals per reservar inversions presents si un sector s’escalfa
en excés, com la situacié en que podria trobar-se actualment el sector de la construccio.
En un mon de restriccions, el pressupost de I'Estat també ha de ser exigent. Ens calen
pressupostos agils que intervinguin en 'economia Unicament quan sigui necessari. Té
sentit, en el 2021, prorrogar ajudes Unicament perqué ja estan pressupostades? Té sentit
dedicar 10 vegades més a la captacidé de turistes que a la inversio en diversificacio
economica, si realment creiem que la industria dels serveis és el nostre futur?



