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Andorra és un pais fet d'equilibris: entre el vessant nord i el

vessant sud dels Pirineus, entre tradicié i modernitat, entre

obertura i preservacio de la identitat, entre dinamisme

economic i cohesiod social... Els Democrates creiem profunda-
ment en la Llibertat de les persones i en la seva capacitat de

prosperar, de crear riquesa, d'arriscar-se i de superar les

dificultats. De la mateixa manera que entenem que les ando-
rranes i els andorrans saben fer pinya quan toca, pensar en

el pais i en el llarg termini, i recordar que el caracter de mun-
tanya és també sinonim de solidaritat. Des del Consell Gene-
rali el Govern farem possible que Andorra preservi els equili-
bris que ens donen sentit i reequilibrarem les situacions que

estiguin descompensades, ja sigui a l'hora de garantir l'ac-
cés a un habitatge a preu assequible, de vetllar per la igual-
tat efectiva i la no discriminacid, de defensar la nostra identi-
tat i la nostra llengua o de preservar el medi ambient i el

paisatge. No com una defensa del passat, sind6 com a part

indestriable de la construccié d'un futur per a l'Andorra

diversa, dinamica i oberta del present.




1.1. Un habitatge accessible

En els darrers anys, l'accés a un habitatge de preu assequible s'ha conver-
tit en una de les principals preocupacions de les persones que viuen al
pais. Andorra no és aliena a un fenomen comu a la majoria de paisos i
arees urbanes d'Europa i la problematica de l'accés a l'habitatge, espe-
cialment de lloguer, ha esdevingut estructural. Les solucions realistes a
aquest problema no sén facils, perd sén possibles. Cal saber combinar
una politica a curt termini de proteccié dels lloguers existents amb
accions a mitja i llarg termini de foment d'habitatges a preu assequible.

Fets | —

@Hem protegit gairebé el 80% dels
contractes de lloguer d'Andorra,
donant la possibilitat als llogaters de
prorrogar de manera forcosa el
lloguer amb augments inferiors a l'IPC.

@® Hem flexibilitzat els llindars d'accés

als ajuts a l'habitatge de lloguer,
reduint el periode de residencia minim
de 5 a 3 anys i augmentant el barem
per tenir-hi dret fins a 1,3 vegades el
llindar econdmic de cohesi6é social.
Hem augmentat els percentatges del
lloguer cobert pels ajuts, que ara
arriben fins al 35% del lloguer i fins al
40% quan es tracta de menors de 25
anys, families monoparentals, families

nombroses, persones grans, persones
amb discapacitat i dones en situacié econo-
mica fragil o victimes de violencia de
génere. Amb aquestes modificacions hem
incrementat entre el 2019i el 2023 un
130% els ajuts a l'habitatge de lloguer.

® Hem establert un programa per a

l'emancipacié de joves entre 22 i
30 anys, amb l'abonament dels dos
mesos de diposit del lloguer i de la
renda del mes corrent.

® Hem posat en marxa 22 habitatges

de proteccio publica, per a persones
sense recursos, a la Casa Aristot Mora
d'Andorra la Vella.
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® Hem iniciat la construccié de 44
habitatges publics a preu assequible,
a la Borda Nova d'Andorra la Vella, en
coordinaci6¢ amb el Comu de la
capital i a la qual destinem 18 milions
d'euros.

® Hem posat en marxa un programa
d'adquisicié i lloguer d'edificis en
desus per crear un parc d'habitatges
publics, al qual destinem 19 milions
d'euros.

@® Hem suspés temporalment l'atorga-
ment de noves llicéncies per a habitat-
ges d'Us turistic, per tal de fomentar
que les noves promocions d'habitatges
es destinin al lloguer residencial.

@® Hem canviat el régim dels residents
internacionals per tal que concen-
trin la inversié en unitats immobi-
liaries de més de 400.000 euros,
evitant aixi la possible distorsio en el
mercat d'habitatges més economics.

@® Hem establert un impost per als
habitatges buits que faci més de dos
anys que estan desocupats sense cap
causa justificada.

® Hem rebaixat l'IGl al 0% per als
arrendaments d'habitatges, hem
reduit l'lGI de la compra d'immobles
destinats al lloguer i s'han introduit
deduccions de l'impost de societats i
de l'IRPF dels propietaris que arrendin
els seus pisos a un preu assequible.
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@®Hem exonerat del pagament de
la part de U'ITP que rep el Govern
per a la compra d'habitatges que es
destinin a l'arrendament durant un
minim de 5 anys.

®Hem augmentat d'un 15% els ajuts
del Pla Renova per a edificis residen-
cials que es tornin a destinar al
mercat de lloguer.

@®@Hem flexibilitzat els criteris d'habita-
bilitat i els requisits d'edificacié per
als immobles -residencials en desus,
hotels, aparthotels o apartaments
turistics- que es reformin i es destinin
'habitatge de lloguer. Aquest fet ha
permés que fins a la data hagin
aflorat 370 habitatges de lloguer.

@®Hem creat l'Institut Nacional de
l'Habitatge, per gestionar les politi-
ques publiques d'habitatge i per dispo-
sar de dades reals i transparents
sobre l'evolucié del sector.

@®Hem creat el Fons d'Habitatge per
financar els projectes de construccié i
rehabilitacié d'habitatge protegit i de
lloguer assequible. Hem incentivat
que els residents internacionals
inverteixen en aquest fons reduint la
inversi6 necessaria de 600.000 a
400.000 euros si es destina al Fons
d'Habitatge.



Futur | —

O Seqguirem ampliant el parc d'habi- O Sequirem treballant perqué els

tatge public, de la ma dels comuns comuns incrementin els incentius
-com amb el projecte de la Borda fiscals i urbanistics destinats a les
Nova-, d'entitats privades -com amb persones que construeixin o rehabili-
el projecte de Casa Aristot Mora- i tin habitatges de lloguer a preu
dels particulars -amb la compra i assequible.

lloguer d'edificis en desus.
O Impulsarem un programa d'incentius

O Tirarem endavant dos nous projectes economics destinats a les persones
d'habitatge public de lloguer assequi- que construeixin o rehabilitin habitat-
ble a la Massana i a Escaldes-Engor- ges de lloguer a preu assequible.

dany amb la col:laboracié dels
comuns respectius i treballarem per O Establirem una proporcié maxima,

impulsar-ne més en altres parroquies. per parroquia i per zones, d'habitat-

ges d'Us turistic i de segones residén-

O Impulsarem promocions publicopri- cies, en la linia del que han fet altres
vades de lloguer assequible, paisos com Suissa, Islandia o Malta.

establint una féormula en quée el
sector public -Govern o comuns- O Sequirem revisant els criteris

aporti el sol a titol gratuit durant un d’inversié dels residents passius i
llarg periode de temps i els promo- per compte propi per evitar que
tors particulars duguin a terme la aquesta inversié puqgui distorsionar el
construccio i el lloguer dels habitat- mercat d'habitatge destinat a les
ges amb una renda requlada. persones treballadores.

O Aprovarem el pla del dret a l'habitatge, O Gravarem les inversions estrange-

que ha de servir per fer la diagnosi en res en el sector immobiliari i la
cada moment i establir les millors compra d'habitatges per part de no
politiques d'habitatge per tal de respon- residents amb una taxa finalista que
dre a les necessitats de la poblacid. anira destinada a promocions d'habi-
tatge a preu assequible i a projectes

O Continuarem treballant amb els de diversificacié economica.

comuns per establir un sistema
d'indicadors d'habitatge, que ens O Crearem un programa per tal que

permeti conéixer els preus per zones els propietaris privats puquin cedir
i poder fer les politiques d'estimul de els seus habitatges buits amb la
lloguer més adequades. finalitat que siguin  gestionats
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publicament i destinats al lloguer a mesures d'intervenci6 de les
preu assequible amb totes les garan- rendes de lloguer i de prorroga
ties necessaries. forcosa dels contractes.

Aplicarem un gravamen més elevat O Implementarem el programa d'accés

sobre la plusvalua obtinguda durant al primer habitatge de compra, en
els primers 10 anys de tinenc¢a d'un queé el Govern aportara els recursos
bé immoble, per tal de desincentivar per facilitar l'accés a l'obtencié i al
les compravendes amb finalitats pagament de la hipoteca.
especulatives.

O Estudiarem la creaci6 d'un fons
En la mesura que s'atenui la situacid public privat de garantia per als
de tensio actual, revertirem les impagaments de lloguers.

1.2.Una politica —

a favor del poder adquisitiu

Andorra és la segona economia a Europa amb una taxa de creixement
meés elevada. Tot i aixi, el nostre pais esta patint els efectes que la
inflacio té sobre el poder adquisitiu de les persones i les empreses. El
repunt d'activitat i de consum després de la pandémia i els desajustos
en les cadenes logistiques i de produccio a escala global van provocar
un cicle a l'al¢a dels preus ja al final del 2021. La invasié d'Ucraina

per part de Russia ha accelerat aquest cicle, en provocar una crisi,
entre d'altres, dels preus de l'energia. Des del Govern hem dut a
terme una politica per millorar el poder adquisitiu dels ciutadans i
per evitar que l'increment de costos de l'energia recaigui sobre les
families i les petites empreses.




Fets

@Hem incrementat el salari minim
més d'un 7% cada any durant els
Ultims dos anys. Aquesta accid
s'inscriu en el que ha estat una
constant en els governs de Democra-
tes al llarg de l'Ultima década, en que
el salari minim s'ha incrementat de
forma sistematica per sobre de l'IPC.

@ Per tal que els increments salarials
també arribin a la classe mitjana, el
2022 vam aplicar per llei l'aug-
ment de l'IPC a tots els salaris que
no arriben al salari mitja; i el 2023
hem incrementat, també per llei, i de
forma ponderada, tots els salaris fins
als 4.000 euros mensuals.

@® Cada any hem incrementat d'acord
amb L'IPC totes les pensions de
jubilacid, invalidesa i viduitat que no
arriben al salari minim.

® Hem fet gratuit el transport public
per a totes les persones residents
permanents al pais i hem reduit
notablement el preu dels abona-
ments i les tarifes del transport
public als quals tenen accés tant els
turistes com els residents temporals.

@®Hem reduit el preu del transport
escolar.

@®Hem reduit Ll'impost especial
d'hidrocarburs per a les empreses de
transport de persones i mercaderies,

aixi com per als taxistes i la
magquinaria de les obres.

® Hem congelat l'increment de la taxa
verda previst per als carburants de
calefaccio.

® Hem reduit del 4,5% a l'1% l'lGI
dels productes d'higiene personal
femenina i dels bolquers.

@®Hem ampliat els ajuts a l'estudi,
tant de l'ensenyament obligatori com
de l'ensenyament superior.

@® Hem ampliat els ajuts a l'habitatge
de lloguer, flexibilitzant els requisits
d'accés (vegeu l'apartat 1.1. Un
habitatge accessible).

@®Hem millorat i ampliat el Pla
Renova per rehabilitar habitatges
que siguin  residéncia principal,
inferiors a 130 m?2, i amb criteris
d'eficiéncia energetica.

® Hem minimitzat l'impacte de la crisi
energetica sobre les families i les
empreses: FEDA ha mantingut les
tarifes congelades durant tres anys
i els augments duts a terme durant el
2022 han quedat molt per sota de
'augment real del cost de l'electricitat.
El preu de l'electricitat que paguen
avui les families i les empreses
andorranes és el més competitiu
d'Europa i representa menys de la
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meitat del que paguen les families @ Totes aquestes mesures han repre-

franceses i espanyoles. sentat un esfor¢ de més de 100
milions d'euros entre el 2022 i el
® Hem mantingut i ampliat les tarifes 2023 per a ['Administracio6 publica.

d'electricitat bonificades per a les
persones i families amb menys ingressos.

IF Ut u | —

O Continuarem augmentant el salari O Mantindrem |a progressié en les

minim fins a situar-lo en el 60% tarifes de l'electricitat per evitar,
del salari mitja, tal com estableix la d'una banda, que l'augment de costos
Carta Social Europea (a dia d'avui repercuteixi en les persones i families
equivaldria a 1.371 €). més vulnerables i, de 'altra, que afecti

la competitivitat de les empreses.
OPromourem la concertacié social
entre els representants de les empre- O Seguirem millorant el servei del

ses i de les persones assalariades, transport public gratuit, per tal que

per tal que els increments salarials es consolidi com una opcié de mobili-

s'estenguin també més enlla del tat alternativa i assequible.

salari minim i s'ajustin a la realitat

de cada sector economic. O Desplegarem un pla d'habitatge a

preu regulat, amb promocions

O Augmentarem les pensions més publiques i publicoprivades, per

baixes per compensar l'efecte de garantir un habitatge assequible

'augment de preus, més enlla de (vegeu l'apartat 1.1. Un habitatge

l'increment anyal de l'IPC. accessible).

O Garantirem que FEDA continua tenint O Desenvoluparem iniciatives d'accés

els recursos necessaris per fer front a a un primer habitatge de compra
la transicio energética i per donar (vegeu l'apartat 1.1. Un habitatge
resposta a les necessitats de consum accessible).

de les families i les empreses.
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1.3. Un urbanisme respectuods

Els propers anys son una oportunitat Unica de donar forma al futur del
territori. Les decisions que prenguem avui tindran un impacte durador
per a les generacions que vindran. Es per aquest motiu que una de les
questions clau que hem d'abordar és el creixement sostenible, ja que en
els darrers anys s'ha evidenciat una acceleracié del creixement urbanistic

que podria posar en risc els recursos dels quals disposem. Hem de trobar
una manera de créixer que ens assequri les infraestructures necessaries
per a la poblacid i, alhora, la proteccio dels recursos naturals, l'entorn i la

idiosincrasia del nostre pais. Una bona planificacié urbanistica pot contri-

buir a crear una societat més prospera, equitativa i sostenible.

F et | ——

® Hem aprovat la Llei per a la promo- @ A més, la llei va establir la suspensio

ci6 de la sostenibilitat, del desenvo-
lupament urbanistic i del turisme.
Aquesta llei ha fixat l'obligatorietat
d'elaborar estudis de capacitat
de carrega maxima de cada terri-
tori, i els comuns han d'adaptar els
seus plans d'ordenacié i urbanisme
parroquial en funcid6 d'aquests
estudis.

® Hem

temporal de l'atorgament de noves
autoritzacions d'habitatges d'us
turistic per un termini de dos anys.

incrementat els requisits
d'inversi6 i de diposit dels
residents passius i per compte propi
de tal manera que es tradueixin en
més valor afegit i menys pressio
sobre el territori.
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IF Ut u - —

O Modificarem la Llei general d'orde- O Vista la transversalitat de les temati-

nacié general del territori i urba- ques associades a la planificacié
nisme (LOGTU), conjuntament amb urbanistica, treballarem amb els
els comuns i la societat civil. Aixo ha comuns un pla d'accié per cercar
de permetre que ens anticipem al 'equilibri entre les necessitats de
creixement urba, que ha de ser la poblacid i el respecte a l'entorn
progressiu per assegurar-ne la soste- i els recursos naturals.

nibilitat social i mediambiental.
O Establirem una proporcié maxima,

O Gravarem les inversions estrange- per parroquia i per zones, d'habitat-
res en el sector immobiliari i la ges d'Us turistic i de segones
compra d'habitatges per part de no residéncies, en la linia del que han fet
residents amb una taxa finalista que altres paisos com Suissa, Islandia o
anira destinada a promocions d'habi- Malta.
tatge a preu assequible i a projectes
de diversificacié economica. O Sequirem revisant els criteris

d’'inversio dels residents passius

O Aplicarem un gravamen més elevat i per compte propi per evitar que
sobre la plusvalua obtinguda durant aquesta inversié pugui distorsio-
els primers 10 anys de tinenca d'un nar els criteris de sostenibilitat
bé immoble, per tal de desincentivar urbanistica.
les compravendes amb finalitats
especulatives. O Treballarem conjuntament amb els

comuns per protegir el 30% del

O Implementarem els estudis de territori mitjancant zones de
capacitat de carrega previstos per proteccié natural (parcs naturals),
la Llei per a la promocié de la sosteni- segons els mecanismes previstos
bilitat, del desenvolupament urbanis- per la Llei 7/2019 de conservacio
tic i del turisme, amb l'objectiu de del medi natural, de la biodiversitat
determinar un sostre de creixement i del paisatge.

de la poblacié que sigui sostenible.
Aquests estudis ens ajudaran a identi-
ficar fins a quin punt podem créixer
sense comprometre els recursos
naturals i dotant la poblacié de les
infraestructures necessaries.

12



1.4. Una mobilitat sostenible

Els darrers quatre anys, el Govern ha creat l'entorn necessari per al canvi
de model de mobilitat, tot afavorint la mobilitat sostenible, connectada i
sequra, i potenciant l'Us del transport public. Ara cal posar en marxa
accions efectives de forma rapida perque la ciutadania evidencii una millora
en la mobilitat del pais. En aquest sentit, un dels aspectes sobre els quals
volem incidir de manera decidida és la millora del transport de passatgers.

Fets | —

®Hem desenvolupat l'Estratégia de
mobilitat que impulsa el canvi de
model, aixi com el Reglament relatiu
als plans de mobilitat sostenible per
al personal de |'Administracid, les
entitats publiques i les empreses.

®Hem implementat la gratuitat del
transport public, amb un triple objec-
tiu social, mediambiental i de mobilitat.

@® Hem reduit notablement el preu dels
abonaments i les tarifes del transport

public als quals tenen accés tant els
turistes com els residents temporals.

® Hem reduit el preu del transport

escolar.

@®Hem impulsat la mobilitat

eléctrica a través del programa
Engega, de l'oferta de carregadors
domeéstics per a vehicles eléctrics
i de l'impuls d'una xarxa de carre-
gadors a la via publica ben dimen-
sionada.

IF Ut u | —

O Continuarem amb la gratuitat del
transport public.

O Engegarem un procés participatiu
per copsar i donar satisfaccio a les

necessitats de la ciutadania per
millorar el transport public, incidint
en aspectes com ara la freqiiéncia i
els horaris.
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O Sequirem potenciant la compra de O Desenvoluparem, conjuntament amb

vehicles eléctrics mitjancant el els comuns, un carril segregat per a
programa Engega, alhora que garanti- bicicletes i altres vehicles de mobili-
rem el desballestament dels vehicles tat personal (VMP), entre Sant Julia
més contaminants. de Loria i Escaldes-Engordany.

O Ampliarem la xarxa de carrega- O Posarem en marxa noves formules de

dors eléctrics de vehicles amb transport public i mobilitat sostenibles,
aparells més rapids i moderns, entre fent un émfasi especial en un mitja de
altres, a la via publica i a tots els transport segregat que uneixi Escal-
punts més turistics, i situarem Ando- des-Engordany i Sant Julia de Loria i
rra com el primer pais amb carrega que, en el futur, es pugui perllongar
electrica en tots els hotels i els fins a la Seu d'Urgell (tramvia, tram-
indrets més comercials. bus o ferrocarril, per exemple).

1.5.Una accio -

climatica decidida

Andorra ha demostrat un compromis ferm amb la lluita global contra el
canvi climatic, perqué ha participat en els forums internacionals i ha
posat en marxa mesures per reduir de manera significativa les emissions

i, en definitiva, la petjada de carboni. L'acci6 climatica ha de sequir al
centre de les politiques publiques, tot garantint el rol exemplar de l'Admi-
nistracio i potenciant les accions locals i de sensibilitzacio.

Fets | —

@® Hem creat el Fons verd previst per la la taxa verda. El Fons verd ha permeés,
Llei d'impuls de la transicio energeti- entre altres, ['ampliaciéo del progra-
ca i del canvi climatic (LITECC) i per la ma Renova per a la renovacio i rehabi-
Declaraciéo de l'estat d'emergéncia litacié energetica dels edificis, del
climatica, alimentat, entre altres, per programa Engega de renovacio i

14



electrificaci6 del parc mobil i ha
permés la gratuitat del transport
public. Hem creat un mercat nacional
de crédits de carboni i un sistema de
compensacido de les emissions per
fomentar la responsabilitat social
corporativa.

® Hem incrementat les accions locals i
el compromis internacional de lluita

contra el canvi climatic, amb un nou
objectiu de reducci6 del 55% de les
emissions al 2030 i de neutralitat de
carboni per al 2050.

@® Per donar compliment a la declaracié
d'emergéncia climatica, hem requlat
la contaminacié luminica i hem
efectuat auditories ambientals als
edificis publics.

Futur | —

O Continuarem situant l'accié climati-
ca en el centre de les nostres politi-
ques publiques, tant a escala nacional
com internacional.

O Treballarem per adaptar les mesu-
res de lluita contra el canvi clima-
tic a la realitat andorrana, dels
seus ciutadans i les seves empreses.

O Treballarem amb els sectors més
vulnerables per |'adaptacié al canvi
climatic i l'augment de la resiliencia.
Reforcarem les accions de sensibilit-
zacié sobre el canvi climatic.

O Fomentarem el calcul de la petjada
de carboni i la seva compensacié en
el marc de la responsabilitat social
corporativa.

O Garantirem el mercat nacional de
crédits de carboni i d'energia verda.

O Sequirem promovent la transicio
energeética, ja que l'electrificacid i la
consolidacié de les energies renova-
bles permetran reduir de manera
significativa les emissions de carboni
(vegeu l'apartat 3.6. Una energia
propia i neta).

O Impulsarem de forma decidida les
energies renovables, com la solar i
'edlica (vegeu l'apartat 3.6. Una
energia propia i neta).
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1.6.Un medi natural i un entorn

per a les generacions futures

La Llei de conservacié del medi natural, de la biodiversitat i del paisatge i

l'Estrategia nacional del paisatge d'Andorra han fixat el cami de proteccid

del medi natural i dels paisatges, partint d'allo que estableix l'article 31

de la Constitucio: l'Estat ha de “vetllar per la utilitzacié racional del sol i

de tots els seus recursos naturals, amb la finalitat de garantir la qualitat

de vida de la ciutadania i mantenir per a les generacions futures un equili-
bri ecoldgic racional de l'atmosfera, l'aigua i la terra”. Es tracta, doncs,
d'una responsabilitat present i futura, que implica el desplegament d'un

sequit de mesures concretes que tinguin un impacte positiu evident.

F et | —

® Hem finalitzat gairebé el desplegament
reglamentari previst per la Llei 7/2019
de conservaci6 del medi natural, de
la biodiversitat i del paisatge.

@® Ens hem adherit al Conveni interna-
cional de Washington (CITES) sobre
el comerg d'espécies de fauna i flora
salvatges amenacades.

® Hem millorat la xarxa de refugis de
muntanya mitjan¢ant un pla per fer-los
més acollidors, confortables i sostenibles.

@® Hem ampliat la xarxa d'infraestructu-
res verdes d'Andorra, unint les parro-
quies d'Escaldes-Engordany, Encamp
i Canillo, tal com s'havia fet en una
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primera fase amb Sant Julia de
Loria, Andorra la Vella, Escaldes-
Engordany, la Massana i Ordino.
Aquestes infraestructures s'emmar-
quen en ['Estrategia nacional de
paisatge d'Andorra, que s'ha actualit-
zat fins a 'horitz6 2035.

@® Hem aconsequit que el 100% de les
escoles publiques del pais esdevin-
guin escoles verdes i hem elaborat
una Estratégia ambiental per a la
sostenibilitat.

® Hem continuat les accions previstes a
'Estratégia de medi atmosfeéric
2017-2030, que tenen per objectiu
millorar la qualitat de 'aire.



IF Ut u | —

Medi natural, paisatge preservar-ne la biodiversitat i evitar el

i biodiversitat risc d'incendi. A més, implementarem un
projecte d'aprofitament de la biomassa

O Treballarem conjuntament amb els provinent dels boscos per produir energia.

comuns per protegir el 30% del

territori mitjancant zones de protecci6 O Revisarem la Llei de caga per millo-
natural (parcs naturals), segons els rar la gestié cinegética.

mecanismes previstos per la Llei

7/2019 de conservaci6 del medi O Dotarem el Cos de Banders, garant

natural, de la biodiversitat i del paisatge. de la conservaci6 del medi natural, el
paisatge i la biodiversitat, de més
O Presentarem la candidatura a la recursos humans i materials.

UNESCO perqué Andorra esdevingui el
primer pais delmén aserdeclaratenla O Continuarem posicionant Andorra

seva totalitat Reserva de la Biosfera. com a pais de muntanya a escala

internacional, a través d'organismes

O Ordenarem els cartells publicitaris de Nacions Unides, com per exemple
dins i fora dels nuclis urbans, definint les el Mountain Partnership.

mides, les caracteristiques i les zones.

O Sequirem fomentant |'Gs dels refugis Gestio integrada i
i dels camins de muntanya, millorant sostenible de l'aigua
les instal-lacions dels refugis Llliures i
del refugi quardat del Comapedrosa. O Desenvoluparem un nou marc legisla-
tiu de l'aigua per assegurar-ne una
O Acabarem els trams de camins que gestid integrada i sostenible.

falten previstos en els plans sectorials
d'infraestructures verdes (nucli O Mantindrem els nivells de saneja-

urba d'Encamp, Pardines a Prats...). ment excel-lents per a la qualitat de
'aigua, per garantir un consum
O Restaurarem trams de riu (canalit- responsable i avancar cap a una
zats o amb lleres de formigo) per gestié integral.
restablir els ecosistemes, replantant
la vegetacio de ribera. O Estudiarem |'ampliaci6 de tracta-
ment de les aigiies residuals de les
O Treballarem amb els comuns per parroquies d'Encamp, Escaldes-En-
millorar la gestio dels boscos, gordany, Andorra la Vella i Sant Julia
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de Loria (nova depuradora a Encamp
i ampliacio de la depuradora Sud).

O Posarem en marxa politiques de
sensibilitzaci6 de la poblacio per

reduir el consum d'aigua.

Sostenibilitat

O En el marc de l'Estratégia d'educacio
per a la sostenibilitat, aproparem els
escolars a la natura com a element
propi de la nostra identitat.

O Continuarem impulsant els projectes
de sostenibilitat a les escoles, espe-
cialment el projecte Escoles Verdes.

O Revisarem |'Estratégia de medi
atmosféric per mantenir els
excel-lents nivells de qualitat de 'aire.

O Revisarem el mapa de soroll com a
eina de prevencid de la contaminacid
acustica.

O Ens adherirem al Conveni d'Aarhus
sobre l'accés a la informacio mediam-
biental.

O Crearem un programa d'ajuts per a
auditories de sostenibilitat (aigua,
residus, energia...) per a les empreses.

1.7.Una economia circular

La Llei d'economia circular, aprovada el 2022, fixa els objectius per
passar d'un model de produccié i consum lineal obsolet a un model circu-
lar més eficient i sostenible. A partir d'ara, cal continuar el desplegament
reglamentari de la llei i implementar les accions definides tant a l'Estrate-

gia d'economia circular com al Pla nacional de residus. Per poder assolir
aquests objectius, molt ambiciosos pel que fa al reciclatge, és necessari
posar en marxa un nou model més eficient i coordinat, la qual cosa també
permetra, de retruc, racionalitzar-ne els costos.
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Fets

@®Hem aprovat la Llei d'economia
circular, en concertaci6 amb els
sectors implicats, per passar d'un
model economic lineal poc sostenible
a un model circular.

® Hem atorgat 150.000€ d'ajuts a
projectes concrets per implementar
els principis de l'economia circular.

® Hem elaborat un Pla d'economia
circular per a I'Horitzd 2035 i un nou
Pla nacional de residus.

® Hem prohibit els productes de
plastic d'un sol Us.

@® Hem aprovat la nova Llei de contrac-
tacié publica, la qual, entre altres,
permet la implantacié de practiques
sostenibles i eficients, com ara la
compra verda.

Futur | —

OTreballarem amb els comuns per
millorar i reforcar el servei de recolli-
da selectiva i ampliar-la a altres
fraccions, com la matéria organica i
el textil.

OTreballarem per assolir els segients
objectius de reciclatge en els propers
4 anys: 50% per a la materia organi-
ca, 75% per al paper-cartré, 65%
per als envasos i 70% per al vidre.

OContinuarem els ajuts als projectes
d'economia circular per impulsar
noves oportunitats i promoure la
innovacié en aquest ambit.

OPortarem a la practica la prohibicié
de bosses de plastic d'un sol us, de
forma gradual per eliminar els estocs.

O Establirem un pla de prevencid del
malbaratament alimentari per
assolir el 50% de reduccio.

O Establirem mecanismes per aprofitar
els aliments sobrants a les escoles.

OPromourem la coordinacié entre les
grans superficies comercials i el banc
d'aliments per evitar el malbarata-
ment dels aliments.

OTreballarem amb el sector de la
construccidé per reduir els impactes
de les obres augmentant el reaprofi-
tament de materials.
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® Hem instaurat i consolidat el metge

® Hem aprovat el

1.8.Una salut publica de qualitat

La pandémia de la Covid-19 va demostrar com és de vital un sistema
sanitari fort i centrat en les persones. El nostre sistema sanitari, gracies
també a l'actitud exemplar dels/de les professionals de la salut, va saber
respondre a la crisi i va aconsequir contenir la mortalitat, amb una de les
letalitats meés baixes d'Europa i del nostre entorn. Ara, hem de sequir
innovant i evolucionant cap a una sanitat basada en mesures predictives
i preventives, centrades en la persona, amb una atencid especial a la gent
gran. Volem aconsequir un envelliment saludable i endarrerir les situa-
cions de dependencia. Anem cap a un pais avancat en l'Us de les Ultimes
tecnologies digitals, promotor de l'esport o l'exercici fisic sostingut com
un element clau en el manteniment de la salut i d'una alta qualitat de
vida a totes les edats.

Fets | —

® Hem millorat l'atencié al malalt
oncolagic: disponibilitat de servei de
taxi per assistir a sessions de radiotera-
pia, financat al 100%; incorporacid en
el financament public de la micropig-
mentaci6 de l'auréola mamaria
després de la mastectomia, i nou
servei expert en oncologia al SAAS.

referent i la via preferent.

primer conveni
col-lectiu amb el SAAS.

@® Hem aplicat el régim del tercer paga-
dor sempre que se segueixi la via
preferent per a persones majors de

65 anys i persones amb discapacitat.

@® Hem ampliat el programa de cribrat-
ge neonatal per a la deteccid precog
de malalties greus.
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®Hem reorganitzat i potenciat la
Unitat de Cancer de Mama.

@ Hem millorat l'atencié a la gent
gran amb la creacio de la Unitat de la



Memoria i la creacié del Servei
d'Envelliment i Salut.

@® Hem creat el programa d'hospitalit-
zacioé domiciliaria.

®Hem creat i implementat el SIAD
(Servei Integral d'Atenci6é a la Dona
en salut sexual i reproductiva).

@Hem creat el programa d'atencié
psicologica en el marc de la Covid.

@® Hem aprovat el Pla integral de salut
mental i addiccions i hem ampliat i

reorganitzat el Servei de Salut Mental.

®Hem consolidat la Historia clinica
compartida com a eina d'Us per als
professionals sanitaris.

@®Hem reconegut el rol dels/de les
técnics/ques de cures d'auxiliars
d'infermeria posant en valor la tasca
d'aquests/aquestes professionals.

@®Hem signat i ratificat el Conveni
relatiu als drets humans i la biomedi-
cina (Conveni d'Oviedo).

@® Hem aprovat la Llei de recerca en
l'ambit de la salut i la biomedicina.

® Hem creat el Laboratori Nacional
d'Epidemiologia.

® Hem creat i posat en marxa l'aplica-
cio digital Andorra Salut.

® Hem actualitzat les tarifes dels
professionals sanitaris, després de
més d'una decada de contencié amb
la finalitat que Andorra continui sent
un pais atractiu per als professionals
del sector.

@® Hem aprovat la cartera dels serveis
de salut.

Futur | —

Olmpulsarem un pacte nacional
sobre la salut amb tots els actors
concernits per fer balanc de l'estat de
la reforma sanitaria i establir les
mesures de futur amb l'objectiu de
continuar garantint un sistema de
salut d'excel:-lencia.

Olncorporarem noves funcionalitats a
l'aplicacié digital Andorra Salut,

introduirem la recepta electronica
i reforcarem la figura del metge
preferent.

O Establirem mecanismes orientats a
garantir la sostenibilitat del siste-
ma sanitari, sense perjudicar-ne la
qualitat o l'accés. Entre altres mesu-
res, revisarem els criteris d'atorga-
ment dels reemborsaments al 100%.
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O Sequirem reforcant la col-laboracio

transfronterera, mitjancant els
convenis amb Franca (especialment,
amb Occitania) i amb Espanya (espe-
cialment, amb Catalunya).

O Continuarem desplegant el Pla

integral de salut mental i addic-
cions (PISMA) i ampliarem els espais
dedicats a aquest ambit.

O Seqguirem reduint les estades hospi-

talaries potenciant els dispositius de
convalescéncia, incrementant la
cirurgia major ambulatoria i imple-
mentant accions predictives i preven-
tives en l'ambit de ['atencid primaria.

O Posarem en marxa de manera definiti-

va |'hospitalitzacié domiciliaria.

O Impulsarem ['atencié integral al

pacient oncologic i a les seves
families, per garantir la maxima
qualitat de l'assisténcia i amb la
finalitat que el pacient es pugui bene
ficiar dels darrers avencos diagnos
tics i terapéutics i del rescabalament
de les despeses de desplacament i
d'allotjament.

O Impulsarem |'atencié integral a les

persones que pateixen processos
neurodegeneratius, i també a les
seves families.

O Elaborarem la nova llei del SAAS
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amb els proposits segients: actualit-
zar aspectes que han quedat obsolets;

precisar i descriure objectius i
funcions en relacié amb noves neces-
sitats que han anat apareixent; dotar
el SAAS dels instruments legals neces-
saris perque pugui complir els seus
objectius amb més agqilitat, eficiencia
i transparéncia, i dotar el SAAS d'un
organ de govern més professionalitat
i participatiu.

O Pel que fa a la tecnificacid, incorpora-

rem un robot quirdrgic, introduirem
técniques de simulacio per a l'entre-
nament dels professionals i iniciarem
la robotitzacio de la dispensacié de
farmacs.

O Promourem més especialitzacié en

'ambit de la infermeria mitjancant
la col-laboracié entre el Ministeri de
Salut i la Universitat d'Andorra.

O Desplegarem la cartera de serveis

de salut.

O Impulsarem la figura de la inferme-

ria als centre escolars del sistema
educatiu andorra.

O Reforcarem els mecanismes d'inspec-

cié sanitaria i administrativa per
prevenir abusos.

O Modificarem el model de guardies

meédiques i d'ajudanties quirurgi-
ques amb un increment de les retribu-
cions i l'equiparacié entre metges
assalariats i metges per compte propi.



O Actualitzarem

anualment les
tarifes dels professionals sanitaris
en funcié de 'IPC i a més farem un
treball concertat amb els col-legis per
compensar  progressivament  la
perdua de poder adquisitiu dels

O Separarem el Servei d'Urgéncies de

l'Hospital i el SUM mantenint un
mateix model de governanca per
optimitzar l'atencio als usuaris i millo-
rar les condicions de treball dels
professionals.

Ultims anys d'acord amb criteris de
millora de la qualitat assistencial i de
racionalitzacié del sistema.

O En el mateix sentit, en el marc del
conveni col-lectiu del SAAS, establi-
rem un conjunt de mesures per
retenir els professionals amb més
talent i captar-ne de nous. Tot aixo,
amb la finalitat que Andorra continui
sent un pais atractiu per als professio-
nals del sector.

O Sequirem impulsant un model que
generi un entorn propici per a la
recerca i lainnovacié en medicina i
biotecnologia. Promourem la implan-
tacio al pais d'empreses i entitats que
permetin l'expansié d'un nou sector
en aquest ambit.

O Aprovarem la llei reguladora del
sector farmaceutic i la llei del medi-
cament.

O Actualitzarem la llei de la Creu Roja
perque continui sent una institucié de
referéncia al pais.

O Ampliarem 'hospital amb un nou
edifici per disposar d'espais suple-
mentaris per continuar garantint la
qualitat assistencial.
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1.9.Un mercat -

de treball equilibrat

Al llarg dels darrers quatre anys, el mercat de treball ha passat per tres
fases diferenciades i de signe contraposat: el 2019, el creixement econo-
mic ens permetia avancar cap a la plena ocupacié, pero la pandémia va
capgirar aquest escenari i va fer augmentar de forma drastica els inscrits
al Servei d'Ocupacio, i la represa de l'activitat a partir del 2021 s'ha

traduit en dificultats per trobar personal per a moltes empreses. La
funcio dels poders publics, i aixi ho hem fet des del Govern i el Consell
General, és reequilibrar aquests cicles donant suport a empreses i treba-
lladors per evitar la destruccié de llocs de treball en temps de crisi i
obrint noves facilitats per trobar personal en temps de creixement.

F et | ——

®Hem posat en marxa el Consell Econo- del 75% del salari de les persones que
mic i Social, que ha donat veu a organitza- no podien treballar a causa de la
cions sindicals i empresarials per fer pandemia -el 25% anava a carrec de
aportacions en |'elaboracié de normatives l'empresa- i va preservar milers de
que afectin qliestions socioecondmiques. llocs de treball. En total, vam destinar
59 milions d'euros al pagament del

®Com a resposta a la pandémia, vam 75% d'aquests salaris.

posar en marxa un mecanisme de
suspensions temporals de contractes ~ ® També vam desenvolupar un progra-

de treball (anomenats popularment ma de crédits tous, al qual s'han
Ertos), més ambiciés que el dels destinat 152 milions d'euros i que
paisos veins, i que va permetre la ha revertit, de manera indirecta, en el
preservacié de molts llocs de treball, manteniment de més de la meitat
especialment en el sector serveis i en dels llocs de treball del sector privat.

empreses vinculades a l'activitat
turistica. Mitjancant aquest mecanis- ® Hem posat en marxa una quota de
me, el Govern va assumir el pagament temporada d'estiu per als sectors
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de ['hoteleria i la restauracié, per
donar resposta a les dificultats per
trobar personal en aquest ambit
després de la pandémia.

@® Hem flexibilitzat els requisits perque
les persones extracomunitaries que
treballen al nostre pais en una quota
de temporada puguin passar a la
quota general si disposen d'un contrac-
te indefinit, per facilitar aixi la fidelit-
zacio de les plantilles i donar eines a
les empreses per atenuar la temporali-
tat i l'estacionalitat.

®Hem augmentat, any rere any, el
salari minim per sobre de la inflacid.

@® Per tal que els increments salarials
també arribin a la classe mitjana, el
2022 vam aplicar per llei l'aug-
ment de l'IPC a tots els salaris que
no arriben al salari mitja; i el 2023
hem incrementat, també per llei, i de

forma ponderada, tots els salaris fins
als 4.000 euros mensuals.

@® Hem aprovat la Llei d'igualtat efecti-

va entre dones i homes, que posa un

emfasi especial en 'ambit laboral i en

la incorporaci6 de mecanismes per

prevenir i lluitar contra la discrimina-
ci6 laboral per raé de génere.

@® Hem aprovat i posat en marxa, cada

any, els programes per al foment de
l'ocupacié indefinida al si de l'empre-
sa privada, donant prioritat a les perso-
nes inscrites al Servei d'Ocupacio que
formen part de col-lectius vulnerables.

® Hem introduit deduccions especifi-

ques a l'impost de societats per
facilitar la contractacio dels col:lec-
tius que més ho necessiten, com
poden ser els joves, les persones grans
o les persones que pateixen alguna
discapacitat.

IF Ut u | —

OSequirem adaptant les quotes
d'immigracio a les necessitats del
mercat de treball, tenint sempre molt
present que cal fer compatibles tres
finalitats: la competitivitat de les empre-
ses, el foment de la cohesio social i la
proteccio contra la precarietat.

OPromourem el dialeg entre els repre-
sentants de les empreses i de les
persones assalariades al si del Consell

Economic i Social, tot fomentant la
creacio de comités d'empresa i repre-
sentants al sector privat que donin
veu a uns assalariats que fins ara han
estat poc representats.

O Promourem i facilitarem la negociacio

i 'adopcié de convenis col-lectius
adaptats a la realitat andorrana en els
sectors que les organitzacions empresa-
rials i sindicals consideren prioritaris.
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O Continuarem augmentant el salari com l'Institut Andorra de les Dones, per

minim fins a situar-lo en el 60% facilitar el desplegament de la Llei
del salari mitja, tal com estableix la d'igualtat efectiva al si de les empre-
Carta Social Europea (a dia d'avui ses, de manera que s'adaptin a la
equivaldria a 1.371 euros). realitat del mercat de treball i es traduei-
xin en un factor de competitivitat per a

O Promourem la concertacié social les empreses i les persones assalariades.

entre els representants de les
empreses i de les persones assala- O Establiremn un mecanisme per calcular

riades, perqué els increments la bretxa salarial als diversos sectors
salarials s'estenguin també més i ambits del teixit productiu, aixi com al
enlla del salari minim i s'ajustin a la mercat de treball en el seu conjunt, per
realitat de cada sector economic. disposar d'informacié fiable que ens
permeti dur a terme politiques d'igual-

O Facilitarem guies a les empreses per a tat en ['ambit del treball.

la confeccié de plans d'igualtat, en
compliment del que preveu la Llei O Promourem formacions especifiques

d'igualtat efectiva entre dones i homes. i plans d'acci6 a fi de millorar l'ocu-

pabilitat dels col-lectius amb més

O Crearem una comissié de treball en risc d'exclusié laboral, com els

qué estiguin representades les organit- joves, les persones grans o les que
zacions empresarials i sindicals, aixi tenen alguna discapacitat.

1.10.Una societat inclusiva

Els anys en qué Demaocrates ha tingut la responsabilitat de governar han
suposat un canvi molt significatiu en les politiques socials. Al llarg de
diversos mandats, hem desplegat una politica d'empoderament per tal
de garantir que totes les persones, des dels infants fins a la gent gran,
passant pels adolescents i les families en risc, les persones amb diversi-

tat funcional i els membres del col:-lectiu LGTBIQ+ gaudeixin d'una igual-
tat plena. Volem una societat activa, en qué cada persona siqui valorada
i tinguda en compte per les seves capacitats. | sequirem treballant, prop
de tot el teixit social d'Andorra, per fer-ho possible.




Fets

® Hem construit i posat en servei el @ Cada any hem incrementat d'acord

Centre Residencial d'Educacié Inten- amb l'IPC totes les pensions de
siva (CREI), per tractar des d'un punt jubilacid, invalidesa i viduitat que no
de vista social, psicologic i terapéutic arriben al salari minim.

els adolescents amb problemes de
conducta. El CREl va comencar a funcio- @ Hem ampliat els ajuts a l'habitatge
nar el setembre passat amb 8 places de lloguer i hem flexibilitzat els requi-
residencials i 5 places de dia. sits d'accés (vegeu l'apartat 1.1. Un
habitatge accessible).
® Hem posat en marxa el programa de
Formacio sociolaboral per ainfants @® Hem posat en marxa la Historia

i adolescents en risc, per millorar social compartida, per fer un millor
['ocupabilitat futura dels adolescents i sequiment de les persones en
facilitar la seva integracio social. situacié de necessitat i per garantir
un Us just i racional dels recursos
@® Hem engegat el programa Units de publics en aquest ambit.
deteccidé precog i tractament dels
infants en risc a les escoles bressoli ~ ® Hem implementat el nou model de
'ensenyament primari. valoracié per capacitats, per donar
ple compliment al Conveni de Nova
@® Hem habilitat un Espai d'acompanya- York dels drets de les persones amb
ment familiar per a les families discapacitat.
que presenten problemes vinculats a
la crianca dels fills. ® Hem modificat la Llei del regim electo-
ral i del referendum per facilitar el vot
@® Hem aprovat i comencat a implemen- de les persones amb discapacitat.

tar el primer Pla nacional de la infan-

cia i l'adolescéncia, que estableixles ~ ® Hem acollit i integrat a Andorra gaire-
bases de les politiques de prevencid bé 300 persones refugiades provi-
de l'exclusié i del foment de la socialit- nents d'Ucraina.

zacio de les persones menors d'edat.

® Hem ampliat els ajuts i les presta-
cions socials per a les persones i les
families: n'hem augmentat la tipolo-
gia, hem incrementat el pressupost
destinat, hem flexibilitzat els requisits
d'accés i hem ampliat les cobertures.

27



IF Ut u | —

O Crearem la figura de l'orientador
familiar per atendre els familiars de
persones amb problemes de salut
mental, amb l'objectiu d'orientar-los
i derivar-los cap als serveis i els recur-
S0S que necessiten.

O Modificarem la Llei dels drets de les
persones amb discapacitat, amb el
dialeg i la col-laboracié de les associa-
cions concernides.

O Elaborarem la llei d'accessibilitat
universal.

O Reactivarem el Consell Nacional
Andorra de la Discapacitat (Conadis),
com a centre de proposta i debat de les
politiques per a |'atencio de la discapacitat.

O Impulsarem campanyes de comuni-
cacio per fer visible la discapacitat.

O Crearem formacions especifiques per
als treballadors publics i altres prestadors

de serveis, com els conductors de trans-
port public, per al tractament adequat
de les persones amb discapacitat.

Olncorporarem les aportacions de les
associacions de persones amb disca-
pacitat a la reforma del sistema
public de pensions de la CASS.

Olncorporarem a l'equip del Ministeri
d'Afers Socials una persona especia-
litzada en qliestions LGTBIQ+.

O Elaborarem plans d'atencié integra-
da social i sanitaria, especialment per
a les persones amb discapacitat,
persones amb problemes de salut
mental i gent gran en situacié de
dependéncia.

Olmplementarem un programa de
promocio de |'autonomia personal per
a aquests mateixos col-lectius amb un
model d'habitatge amb serveis entre
d'altres.

-
1.11.Una vellesa digna

Andorra és un dels paisos amb una de les esperances de vida més elevades del
mon. Com arreu, també a casa nostra l'envelliment de la poblacié suposa un
repte demografic que té implicacions socials i economiques. Garantir una
vellesa digna és un deure de qualsevol societat desenvolupada; a més, dispo-

sar d'un col:lectiu de persones grans autonomes i dinamiques és un actiu de
primera magnitud per al progres i la cohesio del pais. Sequirem fent costat a
les persones grans en les seves demandes i necessitats i reformarem el
sistema de pensions per fer-lo sostenible per a les generacions futures.




Fets

@® Hem aprovat el primer Pla nacional
sociosanitari per a la gent gran,
que prioritza l'atencié a domicili i
['atencié de proximitat.

® Hem ampliat el nombre d'habitat-
ges amb suport per a persones grans.

@® Hem augmentat de forma significati-
va el nombre de places concertades
per a la gent gran als centres sociosa-
nitaris del pais. De les 348 places de
24 hores existents, 233 son places
concertades, el cost de les quals és
assumit en bona mesura pel Govern.

@® Hem ampliat també el nombre de places
concertades als centres de dia; 61 de les
87 places existents son concertades.

@® Hem creat la Unitat de Memoria i la
posada en funcionament de la Ruta
assistencial de la demeéncia al Servei
Andorra d'Atencié Sanitaria.

@® Hem creat el Servei d'Envelliment i
Salut al si del Servei Andorra d'Atencio
Sanitaria.

@ Participem en els programes per
prevenir la fragilitat en la gent
gran i per promoure un Us racional de
la medicacio en el marc de la coopera-
Ci6 transfronterera POCTEFA.

@© Hem ampliat els productes coberts
pel Banc de productes de suport
per a la gent gran.

® Hem incrementat el nombre de
pensions de solidaritat per a la
gent gran, que des del 2020 ja
superen el miler de beneficiaris.

@® Cada any hem incrementat d'acord
amb Ll'IPC totes les pensions de
jubilacid, invalidesa i viduitat que no
arriben al salari minim.

® Hem impulsat els treballs de la
Comissio especial sobre la sosteni-
bilitat de les pensions al si del
Consell General, on tots els grups
parlamentaris han poqut fer aporta-
cions, també els agents economics i
socials.

IF Ut u - —

O Flexibilitzarem els requisits per
poder contractar més personal al
Servei d'Atencié  Domiciliaria,

veritable peca clau del model d'aten-

Cid a les persones grans.

OFarem plenament operatiu el bon
funcionament del tercer pagador
per a les despeses de farmacia a
partir de |'estiu del 2023.
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O Dotarem el SAAS d'un servei de podo- prenent com a base la proposta

logia que pugui atendre les necessi- formulada pel Consell d'administra-

tats de la gent gran amb una cobertu- cié de la CASS i incorporant aporta-

ra del 100%. cions fetes per altres participants a la

comissid, com per exemple el col-lec-

O Amb l'objectiu de mantenir-ne la tiu de la gent gran i de les persones
sostenibilitat, durem a terme una amb discapacitat.

reforma del sistema de pensions,

1.12. Una igualtat efectiva

La igualtat és un requisit essencial per construir una societat justa i inclu-
siva. Tot i que el Govern ja ha fet passos importants en aquest sentit, hem
de continuar reforcant el nostre compromis a través d'unes politiques
publiques que garanteixin la igualtat efectiva entre dones i homes. Amb

aquest objectiu, incorporarem la perspectiva de génere en tots els
ambits, de manera que la igualtat s'abordi de forma transversal i s'incor-
pori en totes les politiques publiques, des del mon del treball fins al
suport a la salut de les dones, passant pel foment de l'esport femeni o
noves accions en l'ambit educatiu.

Fets | —

@®Hem aprovat la Llei 6/2022 per a igualtat i no discriminacid. Les dades
'aplicacié efectiva del dret a la han de permetre que les diverses
igualtat de tracte i d'oportunitatsi a la administracions publiques i privades
no-discriminaci6 entre dones i homes. del pais es coordinin millor, i que la

presa de decisions, la planificacié i

@®© Hem creat |'Observatori de la Igualtat, l'avaluacio de les politiques publiques

amb l'objectiu de recopilar i analitzar també es faci millor.

totes les dades existents sobre
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@® Hem creat l'Institut Andorra de les

Dones, com a organ per a la promo-
ci6 de la participacid de les dones en
la vida politica, cultural, economica i
social en igualtat de condicions i
d'oportunitats que els homes, i per

prevenir i eliminar les discrimina-
cions per raé de sexe.

@® Hem creat i posat en marxa el SIAD

(Servei Integral d'Atencié a la Dona
en salut sexual i reproductiva).

IF Ut U | —

OSequirem treballant per eximir de
responsabilitat penal les dones
que decideixin interrompre volun-
tariament l'embaras, fent-ho
compatible amb la preservacio del
nostre sistema institucional. L'acom-
panyament integral es fara a través
del SIAD.

O Completarem el desplegament regla-
mentari de la Llei d'igualtat efecti-
va entre dones i homes.

OTornarem a crear una Secretaria

d'Estat d'lgualtat que depengui de
la presidéncia del Govern per garan-
tir la transversalitat de les politiques
d'igualtat de génere.

OReforcarem el Departament
d’'lqualtat del Govern, i el dotarem
dels recursos humans i economics
necessaris perqué pugui desenvolu-
par les seves funcions. Perqué, més
enlla del desenvolupament del marc
normatiu, cal promoure’'n la correc-
ta aplicacidé a fi que tingui el maxim
impacte possible.

O Posarem en marxa plans d'igualtat

dins de '’Administracio.

O Crearem una taula de treball per al

desplegament de la Llei d'igualtat
entre homes i dones en l'ambit
empresarial, amb representacié dels
departaments d'lgualtat i de Treball,
dels sindicats, de la patronal i de
l'Institut Andorra de les Dones, en el
qual estan representades al seu torn,
les associacions de dones.

O Impulsarem mesures de discrimina-

cid positiva als cossos especials de
l'Administracié, que tradicionalment
han estat més masculinitzats.

O Equipararem de manera progressiva

el permis de naixement amb la
finalitat de fomentar la igualtat.

O Impulsarem un estudi detallat i

global sobre génere amb dades
sobre treball, formacid, cultura,
tecnologies de la informacié i la comu-
nicacié (TIC), salut, esport, economia,
organs de decisid i de poder.
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ODonarem continuitat i reforcarem
les politiques d'igualtat impulsa-
des conjuntament des del Ministeri
d'Educacio i el Departament d'lgual-
tat, en particular reforcant l'educacid
en corresponsabilitat.

O Crearem un marc de suport als joves

després de l'ensenyament obligatori,
amb l'objectiu d'oferir-los una
educacio afectiva i sexual allunyada
d'estereotips conductuals sexistes
o violents.

1.13.Una llenqua _

que ens identifica

El catala, més que una una eina de comunicacio, ha de ser la llengua de
cohesio de tots els ciutadans i les ciutadanes que viuen a Andorra, inde-
pendentment del seu origen. La llengua és el vehicle d'expressié d'una
societat i en reflecteix els valors, els costums i la historia. Per tant, l'apre-

nentatge i l'Us del catala permeten participar plenament en la societat
andorrana i formar-ne part. Amb aquesta visid, sequirem promovent el
catala com a llengua d'Us social, de treball i de serveis, alhora que
reforcarem el rol d'exemplaritat de les administracions publiques.

F et | ——

® Hem elaborat un nou text de la Llei

d’'ordenacié de l'Gs de la llengua
oficial a partir de les conclusions del
Llibre blanc de la cultura, amb la
voluntat d'implicar el conjunt d'insti-
tucions i el teixit empresarial en la
promocio de l'Us de la llengua oficial.

@® Hem sequit promovent l'Us del catala
mitjancant campanyes adrecades a

diversos segments de la poblacio:
desde campanyes adrecades a la
poblaci6 en general fins a campanyes
per a col-lectius especifics, com per
exemple l'esport de base.

@® Malgrat la pandémia, hem augmen-

tat l'oferta de cursos dels diferents
nivells de catala, i també dels cursos
adrecats a les empreses.



IF Ut u | —

O Sequirem actualitzant l'oferta de noves empreses al pais no va en
cursos de catala i promovent els detriment de l'Us de la llengua oficial
examens oficials per a 'obtencié dels i propia d'Andorra.
certificats de coneixement de la
llengua catalana. O Sequirem fent de la Fundacié

Ramon Llull, que Andorra presideix,

O Promourem un paquet de benvinguda un espai de referéncia per a la

per als nous residents per tal de llengua i la cultura catalanes.

donar-los a coneixer tant els cursos
de catala com loferta cultural.
Estudiarem la possibilitat d'associar
la renovacié dels permisos de residen-
cia al sequiment dels cursos de catala
que ofereix el Govern i a l'acreditacio
dels coneixements de Lllengua
sense necessitat de fer cap examen.

O Aprovarem una nova Llei del catala
amb l'objectiu de promoure el
coneixement i l'Us de la llengua oficial
i propia del pais en tots els ambits de
la vida social.

O Crearem el Consell Nacional per la
Llengua.

O Iniciarem un treball conjunt entre el
Departament de Politica Linguistica i
el Servei Andorra d'Atenci6 Sanitaria
(SAAS) per a la millora de l'Gs del
catala a l'Hospital Nostra Senyora
de Meritxell.

O Farem émfasi en l'aplicacio de la
futura Llei del catala en l'ambit de
la inversié estrangera, per tal de
garantir que la implementacié de
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2.Creixement

El desenvolupament economic és una condicio indispensa-
ble per al benestar social. | aquesta és una pedra anqular
del nostre programa de Govern i del nostre projecte de
pais. Sense creixement, sense creacié de riquesa, seria
impossible pensar en el benestar de les persones i les fami-
lies. Ara bé, la manera d'entendre el creixement economic
també ha canviat. Per aix0, des de Democrates posem
l'émfasi en l'educacid, en la promocio del talent, en la
recerca, en la cultura i en la innovacié com a base del
creixement en una economia que volem cada dia més
diversificada. Alhora, som la garantia que aquest canvi de
paradigma també arribara als sectors tradicionals de la
nostra economia, com el turisme, el comerg, la banca o el
sector agricola i ramader. Perque tots els ambits del teixit
productiu -des dels més consolidats fins als més incipients-
tenen capacitat d'aportar valor afeqit i de crear riquesa i
llocs de treball. | el nostre programa és sinonim de con-
fianca en la capacitat de les empreses, els professionals,
els emprenedors i les persones assalariades de participar
en aquest desenvolupament col-lectiu.




2.1.Una educacio —

per transformar el pais

L'educacio és l'eina més potent de qué disposem per formar la ciutadania
del futur i transformar la societat. Tenim la sort de disposar d'un sistema
educatiu divers i d'alta qualitat, que cada vegada ofereix més oportuni-
tats als joves d'acord amb les seves potencialitats. Sequirem diversifi-
cant l'oferta formativa amb vista a ampliar l'obligatorietat de |'educacid

fins als 18 anys, amb l'objectiu de capacitar els joves tant si opten per
una via académica com si prefereixen la laboral. Volem que els nois i les
noies, un cop acabin l'escolaritzacié obligatoria, disposin de les eines
necessaries per encarar, de manera reflexiva i compromesa, els reptes

d'un mon cada vegada més complex.

F et | ——

@ Hem diversificat l'oferta formativa a
partir del 16 anys per donar la resposta
adequada als diferents perfils d'alum-
nes i hem creat un nivell educatiu nou:
la formacio professional inicial.

® Hem promogut les sinergies entre
els tres sistemes educatius publics
(andorra, frances i espanyol).

@® Hem creat la revista Innovand amb la
participacio dels 3 sistemes educatius.

® Hem engegat el programa de batxi-
llerat internacional a ['Escola
andorrana.

® Hem posat en marxa el programa
d'orientacié professional al Centre
de Formacio Professional.

® Hem mantingut el programa Fulbri-
ght i també el programa MISTI per
tal de donar més preséncia a l'anglés
i ala cultura americana als centres de
segona ensenyanca i batxillerat.

@ Hem creat el programa d'assistents
de conversa en frances a les escoles
andorranes de segona ensenyanca.

® Hem aprovat i implementat el pla
d'estudis del master en Educacio.



@® Hem signat un contracte de lloguer
de l'Antiga Fabrica Reig que perme-
tra ampliar la Universitat d'Ando-
rra i l'hem dotat, com a universitat
publica del pais, amb el pressupost
més elevat de la seva historia.

@® Hem situat el Centre de Formacio al
Llarg de la Vida a l'edifici les Colum-
nes per disposar d'uns espais més
céntrics i mes amplis.

IF Ut U | —

Ensenyament obligatori

O Crearem la xarxa d'escoles empre-
nedores d'Andorra.

O Elaborarem el pla integral per al
bon Us de les tecnologies, pensat
per a alumnes, docents i families.

O Crearem el pla nacional de convivén-
cia escolar.

O Continuarem treballant en la diversi-
ficacio de l'oferta formativa per tal
d'allargar l'obligatorietat de l'educa-
cié fins als 18 anys.

O Avaluarem la possibilitat de crear un
programa de practiques professionals
remunerades a partir dels 16 anys.

O Ampliarem l'abast del Pla escolar de
foment de la lectura perque esdevin-
gui un pla nacional de foment de la
lectura.

O Desplegarem l'estratégia d’'educacio
ambiental per a la sostenibilitat.
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O Fomentarem els intercanvis entre
sistemes educatius i transfronte-
rers en el marc de |'esport escolar.

Formacio professional

O Crearem un nou nivell de formacio
professional: el batxillerat d'especia-
litzacio, amb |'objectiu de donar
resposta a la demanda real dels
sectors professionals i disposar de
professionals especialitzats en els
diferents ambits laborals.

O Continuarem diversificant l'oferta
atenent les demandes de les empre-
ses i el sector laboral.

O Crearem l'observatori de la forma-
ci6 professional, que vetllara per
l'actualitzacid constant de l'oferta
formativa d'FP i la seva adequacid a les
necessitats dels sectors professionals.

O Convertirem L'EFPEM en el centre
d'educacio esportiva i de muntanya del
pais, incloent-hi les formacions profes-
sionals reglades d'aquesta branca.



Formacid al llarg de la vida O Crearem el programa de suport a
la discapacitat a la Universitat

O Crearem el segell de formacions d'Andorra.
continuades adaptades a les
diferents discapacitats. Recursos humans

O Ampliarem 'oferta formativa O Continuarem la convocatoria dels

incloent formacions en competeén- edictes per tal d'arribar al 15% del
cies digitals ciutadanes. personal interi.

Universitat d'Andorra O Desplegarem la carrera professio-

nal horitzontal i l'avaluaciéo de

O Farem les obres d'ampliacié a la l'acompliment en el cos especial

Fabrica Reig per donar resposta al d'educacié treballant conjuntament

creixement de la Universitat. amb el sindicat i tot el col-lectiu que

forma part d'aquest cos.
O Treballarem conjuntament amb el
Comu de Sant Julia de Loria en un O Renovarem els reglaments interns

projecte de residéncia universitaria. del personal técnic d'ensenyament,

el personal col-laborador i el personal

O Ampliarem l'oferta de masters en els amb responsabilitat administrativa o
ambits de la salut i de la gestid de dades. pedagogica (RAP).

2.2.Un pais per als F

joves i els voluntaris

Les politiques de joventut son crucials per al progrés de la societat. La
generacio jove representa el futur d’Andorra, i és la responsabilitat del
Govern i del conjunt d'institucions publiques garantir que els joves
tinguin accés a les eines i les oportunitats necessaries per poder desenvo-

lupar-se plenament d'acord amb les seves aspiracions. Les politiques de
joventut han de ser transversals i participatives, ja que les veus i les idees
dels joves han de ser escoltades i tingudes en compte a fi de reforcar el
seu compromis civic.




JOVENTUT
Fets

® Hem aprovat i hem desplegat les
accions recollides a |'Acord de
Joventut, una iniciativa que va ser
proposada per les seccions joves de
tots els partits politics.

® Hem introduit incentius fiscals per
facilitar la inclusio laboral dels joves.

@® Hem establert un programa d'impuls
per a l'emancipacio de joves entre
22 i 30 anys, amb l'abonament dels
dos mesos de diposit del lloguer i de
la renda del mes corrent.

® Hem fet gratuit el preu del trans-
port public.

@® Hem creat la web Informa't per
donar visibilitat als joves i
facilitar-los l'accés a aquesta eina
d'orientacié que conté l'oferta educa-
tiva i professional.

® Hem incrementat el programa de
subvencions.

Futur | —

O Sequirem desplegant les accions
contingudes a l'Acord de Joventut.

O Elaborarem el nou Pla nacional de
la joventut d'Andorra, que té com a
objectiu  fomentar la participacié
activa dels joves i reforcar la coordi-
nacié dels actors implicats en les
politiques de joventut. El nou pla
s'alinea amb les recomanacions del
Consell d'Europa i amb l'Estratégia
de la Unid Europea per a la Joventut
2019-2027.

O Crearem una oferta cultural adreca-
da als joves.
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OCrearem una oferta diversificada
amb una agenda que aglutini les
propostes de tots els comuns (punts
joves).

OTreballarem per oferir un oci alterna-
tiu i responsable amb l'objectiu de
promoure habits saludables.

O Crearem un espai intergeneracional
per reforcar els vincles entre els joves
i la gent gran.

O Impulsarem, conjuntament amb 'ARI,
trobades i sortides amb professio-
nals i persones que constitueixin
casos d'éxit del pais.



O Sequirem apostant per la Formacio
Professional (FP) i la Universitat
d’'Andorra.

O Continuarem apostant per l'esport
en l'ambit nacional i fomentarem
entre els joves els esports d'equip,
que ajuden a crear valors de cohesid i
solidaritat.

O Fomentarem l'Us del catala involu-
crant els joves en les campanyes de
sensibilitzacié adrecades a diverses
franges d'edat.

VOLUNTARIAT
Fets

® Hem impulsat el voluntariat social.

® Hem realitzat accions de sensibilitza-
ci6 per a l'accié voluntaria als
centres educatius.

@® Hem portat a terme accions formatives
als voluntaris.

O Fomentarem la participaciéo dels
joves mitjancant una politica transpa-
rent i propera que els impliqui, i que
tingui en compte les seves idees.

O Reforcarem els ajuts al lloguer i
facilitarem la compra del primer
habitatge (vegeu l'apartat 1.1. Un
habitatge accessible).

O Elaborarem un pla per a l'impuls a
l'emancipacid i a l'autonomia dels
joves.

@ Hem fet possible que els estudiants
que acreditin haver participat en
accions de voluntariat puguin sol
licitar el reconeixement de crédits.

® Hem reconegut la tasca dels volun-
taris.

Futur | —

O Treballarem per promoure la inclu-
sido i el respecte a la diversitat
fomentant el voluntariat.

O Ampliarem el voluntariat social als
col-lectius més vulnerables.
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2.3.Innovacié | I

emprenedoria per al progrés

Els Democrates creiem en el talent i en la capacitat de les persones d'An-
dorra per innovar. Sabem que sense obertura i diversificacio de l'econo-
mia no és possible desenvolupar projectes innovadors solids, pero alhora
volem posar aquest procés al servei del progrés del pais: per crear llocs

de treball qualificats que donin possibilitats als nostres joves de desenvo-
lupar una carrera professional a Andorra, per atreure projectes i negocis
d'alt valor afeqit i per aconsequir que el nostre teixit productiu s'enri-
queixi amb activitats que van més enlla dels sectors tradicionals.

Fets | ——

Hem aprovat la Llei de mesures per d’'innovacié a escala nacional que
al treballador per compte propi, aplicarem al llarg dels propers anys.
pel seu rol al teixit empresarial i a

'economia, i amb l'objectiu de millo- @® Hem aprovat la Llei d'esports electro-

rar-ne la proteccié i fomentar-lo. nics, que ens ha permes establir un pla

estratégic per desenvolupar aquest
Hem aprovat la Llei d'economia sector al pais en cinc fronts: la indus-
digital, emprenedoria i innovacio, tria, el turisme, la competicid, ['educa-
com a suport legal per a la promocid cid i les infraestructures.

de la innovacié i l'emprenedoria i
com a marc legal per donarunimpuls @ Hem posat en marxa |'Andorra

decidit als nous sectors emergents. Living Lab per a emprenedors.

Hem constituit Andorra Recerca i  ® Hem assolit un acord amb la multina-

Innovacié (ARI), com a institucio cional Grifols per a la construccié

fonamental en aquest ambit a Andorra. d'un laboratori en immunologia a
Ordino, que sera un referent de recer-

Hem treballat, amb el sector privat i els ca de nivell internacional.

emprenedors del pais, una Estratégia



@® Hem aprovat el projecte Node, que models diferenciats i compatibles: la

s'ubicara al nou edifici d'Andorra zona franca de custodia d'obres
Telecom i que ha de ser un cluster d'actius d'alt valor (obres d'art, per
d'innovacié i recerca. exemple) i la zona franca comercial
per facilitar els tramits d'importacid i

@® Hem estudiat la viabilitat d'una zona exportacio.

franca al pais i hem definit dos

Futur | —

O Desplegarem la Llei de mesures per O Posarem en marxa la zona franca de

al treballador per compte propi. custodia d'actius d'alt valor, que

permeti obrir un nou sector d'activi-

O Aplicarem |'Estratégia d'innovacio tat i crear sinergies amb els sectors
que acordin els diferents actors del ja existents.

pais amb Andorra Recerca i Innovacié
i que se centrara en la captacié i la O Donarem continuitat als diversos

retencio de talent, el desenvolupa- programes d’acompanyament
ment de nous sectors productius impulsats des d'Andorra Business
innovadors i sostenibles i la recerca en els darrers anys: el programa
d'activitats i inversions d'alt valor Growth, orientat a la mentoria i al
afeqit. creixement empresarial; el progra-
ma Subvencions d'Empresa, per al
ODes de la societat creada amb foment de la internacionalitzacié
Grifols i Andorra Business, contribui- del teixit productiu andorra; el
rem a la construccié i posarem en Portal d'internacionalitzaciéo de
marxa el laboratori en immunologia l'empresa andorrana, i el Progra-
d'Ordino, amb una inversié per part ma AWE (Academy for Women Entre-
de la multinacional inicial de 25 preneurs), que hem dut a terme en
milions d'euros i de 200 milions més col-laboraci6 amb l'Ambaixada
al llarg dels primers 25 anys i amb la dels Estats Units a Andorra.

creacio de com a minim 50 llocs de
treball qualificats.

O Construirem l'edifici Node com a seu
definitiva d'Andorra Telecom i perqué
actui com un pol d'innovacié i recerca
al pais.
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2.4.Una digitalitzacio —

al servei de les persones

Al llarg de la darrera legislatura el procés de digitalitzacié s'ha accelerat
de manera notable. Diversos factors hi han contribuit: 'augment de la
popularitzacio de les noves tecnologies, una evolucié dels models de
negoci de les empreses i, sobretot, la irrupcié de la pandemia de la
covid-19. El paper del Govern ha estat clau en aquest procés: hem aprovat

noves regulacions per fomentar la digitalitzacié, hem adoptat un rol exem-
plar de l'Administracié i hem donat ajuts i crédits a les empreses per
digitalitzar-se. En paral-lel, hem posat les bases de la ciberseguretat nacio-
nal. En els propers anys caldra sequir insistint en aquestes linies perque

Andorra i els seus ciutadans estiguin a l'avantguarda de l'era digital.

Fets | —

@® Hem posat en marxa el programa de
digitalitzacio de les empreses, dotat
amb més de 2 milions d'euros,
repartits entre subvencions directes i
programes de credits, per acompan-
var les petites i mitjanes empreses en
el seu cami cap a la digitalitzacid.

® Hem establert deduccions fiscals
per a empreses que inverteixin en
digitalitzacio.

@® Hem obtingut un crédit de 8 milions
d'euros del Banc de Desenvolupa-
ment del Consell d'Europa per
financar projectes de digitalitzacio.
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@® Hem aprovat la Llei de cibersegure-
tat i hem creat ['Agéncia Nacional
de Ciberseguretat, com un pas clau
per mantenir els alts estandards de
sequretat del pais, també en un
entorn digital.

@® Hem posat en funcionament la nova
Seu Electronica, amb accés a més
de 200 tramits que ja es poden gestio-
nar de manera digital.

@® Hem fet grans avencos en la implanta-
cio del certificat electronic i la
signatura electronica al sector
privat.



® Hem avancat en l'eliminacié de
paper, tant en els tramits amb ['Admi-
nistracio com en l'arxiu de documents.

@® Hem posat en marxa el portal Govern
Obert on, d'acord amb la recentment
aprovada Llei de transparéncia, es
publica tota la informacié que pot ser
d'interes per als ciutadans.

® Hem creat la plataforma de licita-
cions electroniques, derivada de la

nova Llei de contractacié publica, per
facilitar la feina de les empreses que
treballen amb ['Administracio.

® Hem avancat en la digitalitzacio
dels serveis socials i de salut:
implementacié de la Historia social
compartida, consolidacié6 de la
Historia clinica compartida, implanta-
ci6 de l'aplicaci6 Andorra Salut i
implementacio gradual de la recepta
electronica.

IF Ut u | —

O Sequirem donant suport a les
empreses, especialment les petites i
mitjanes, amb subvencions directes
i crédits tous per a la digitalitzacio
dels seus models de negoci.

O Ampliarem el cataleg de tramits que
es poden gestionar en format digital.

O Farem avencos en la interoperabili-
tat dels tramits realitzats davant les

administracions i les empreses
publiques.
O Sequirem promovent l'eliminacié

dels tramits, arxius i documentacio

en paper, tant al sector public com al
sector privat.

O Implementarem la postil-la digital.

O Sequirem vetllant per la seguretat,
dotant I'Agéncia Nacional de Ciber-
seguretat de més recursos i mitjans.

O Crearem un nuvol o cloud sobira
per a Andorra.

O Desenvoluparem la identitat digital
sobirana de [I'Estat Andorra
d'acord amb els estandards europeus.
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2.5.Una cultura —

propia i oberta

La cultura és l'anima de la societat, una for¢a creadora que canalitza els
anhels personals i, alhora, contribueix a construir un imaginari amb el
qual ens sentim identificats col:lectivament. La cultura és una font de
coneixement i un mitja per a l'expressid i el dialeg. Es per tots aquests

motius que considerem fonamental que les politiques publiques sequeixin
promovent la creativitat i la innovacid, mitjancant el suport als artistes de
totes les disciplines i a les industries culturals. Amb aquest objectiu,
executarem el pla estrategic que desenvolupa el Llibre blanc de la cultura.

Fets | —

@® Hem establert politiques culturals per a una politica cultural conjunta,
integrals a partir de la reorganitza- consensuada i global, i hem definit, a
cié del Ministeri de Cultura i de la partir del llibre banc, un Pla estraté-
modernitzacié del marc legal. gic de la cultura 2030.

® Hem centralitzat la majoria dels  ® Hem introduit mesures fiscals per
serveis culturals del Govern a l'antic fomentar el mecenatge en els
Hotel Rosaleda. ambits cultural, social i esportiu.

® Hem impulsat a través d'un procés  © Hem comencat el desplegament regla-
participatiu |'elaboracié del Llibre blanc mentari de ['Estatut de l'artista.
de la cultura, que recull propostes

IF Ut u | —

O Desplegarem el Pla estratégic de la O Seguirem fomentant les industries
cultura 2030, que al seu torn desen- culturals a partir de les linies defini-
volupa el Llibre banc. des pel pla estratégic. Entre d'altres,
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seqguirem augmentant els ajuts a la
cinematografia amb la participacié
d'Andorra Telecom i Andorra Turisme.

O Seqguirem promovent la professiona-
litzacié dels creadors de totes les
disciplines, dotant-los d’eines i recursos
que els acompanyin en aquest procés.

O Farem el Museu Nacional amb un
triple objectiu: ser el referent de la
historia i la identitat per als ciutadans
i les ciutadanes d'Andorra; ser una
porta d'entrada tant al pais com a la
xarxa de museus per als turistes que
ens visiten i, finalment, perd amb la
mateixa importancia, esdevenir un
centre dinamitzador de l'activitat
artistica i creativa.

O Traslladarem ['Arxiu Nacional a
'antic Hotel Rosaleda per tal de
completar la centralitzacio del serveis
culturals del Govern.

O Crearem una oferta cultural pensa-
da especificament per a les edats
més joves.

O Incorporarem la inclusid i l'accessibili-
tat en la definicié i la difusié de les
politiques de promocié de la cultura i
treballarem per l'accessibilitat universal.

O Millorarem la plataforma web i la
comunicacié de ['Agenda.ad, tot
optimitzant les opcions i les possibili-
tats que ja existeixen i implicant-hi
els agents privats.

O Crearem una taula de treball entre el
Ministeri de Cultura, els comuns i
entitats i empreses privades per
millorar la coordinacié de la programa-
Cio cultural, evitar contraprogramacions,
millorar l'ds dels recursos i afavorir
l'accés a la cultura de la ciutadania, amb
l'objectiu final de donar un suport més
efectiu a les propostes culturals del pais.

O Construirem l'edifici multifuncional a
Andorra la Vella per tal que puqgui acollir,
segons les necessitats de cada moment,
esdeveniments esportius, culturals, de
lleure, activitats didactiques i la Fira
d'Andorra la Vella, entre d'altres.

O Programarem un festival de musica
classica estable per tal de garantir una
oferta cultural de qualitat tant per als
ciutadans del pais com per als turistes.

O Garantirem que les associacions
disposin d'espais adequats per al
desenvolupament de les seves activi-
tats i per establir sinergies entre elles.

O Incorporarem els esdeveniments de
cultura popular a l'agenda de
promocio turistica d'Andorra.

O Crearem el Conservatori Nacional i
impulsarem el reconeixement dels
estudis musicals.

O A partir de les possibilitats que
ofereix la intel-ligéncia artificial,
avancarem cap a la personalitzacié
de l'oferta cultural per als turistes.



OFomentarem la projeccié internacional
dels artistes del pais mitjancant la

participacio en certamens de referéncia.

OSegquirem donant suport a la biennal
L'ANDART perque es consolidi com a
festival artistic internacional.

ODonarem suport a les jornades

interculturals que organitzen els
comuns per afavorir el dialeg i l'inter-
canvi entre les diverses cultures que
conviuen a Andorra.

2.6.Un patrimoni —

viu i accessible

Les politiques publiques han de contribuir a posar en valor el patrimoni
cultural com a element d'identitat i cohesidé social. Més enlla del valor
historic i d'identificacid cultural, el patrimoni constitueix un actiu econo-
mic que cal saber aprofitar, sobretot de cara al turisme. Tal com s'ha fet

fins ara, cal protegir, conservar i restaurar el patrimoni cultural i, alhora,
fer-ne una difusido adequada perqué estigui a l'abast del conjunt de la
ciutadania. Aixi mateix, cal sequir desenvolupant una estrategia digital
que millori tant la gestio del patrimoni cultural com la seva comunicacié
i que doni suport a les activitats educatives i de recerca.

Fets | —

® Hem donat un impuls decidit a la

digitalitzaci6 dels béns patrimo-

nials -entre els quals, les esglésies i

les obres que contenen- amb l'objec-

tiu, d'una banda, d'optimitzar-ne la
gestio i facilitar-ne la restauracio

quan escaiqui i, de l'altra, millo-

rar-ne l'accés per a la ciutadaniaiels
investigadors.
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® Hem inscrit nous béns immaterials a

U'Inventari general del patrimoni
cultural: les falles del solstici d'estiu,
les festes de l'ossa, els coneixements
i la técnica de la pedra seca i la practi-
ca de la transhumancia. Hem aconse-
quit la inscripcio de les festes de l'os
als Pirineus a la llista representativa
del patrimoni cultural i immaterial de
la UNESCO.



@® Hem restaurat el campanar de Sant

Viceng d'Enclar, que es va esfondrar
el desembre del 2019.

® Hem acabat la restauracié de Radio

Andorra, que ha esdevingut la seu
del Ministeri de Turisme i d'Andorra
Turisme, i l'inventari de Casa Rossell.
També hem iniciat el projecte de

restauracio de 'antic hotel Casamanya.
Totes aquestes intervencions posen
en valor el nostre patrimoni immoble,
i li donen un Us compatible amb la
seva preservacio.

@® Hem posat en marxa el portal

Historia.ad.

IF Ut U | —

O Sequirem desenvolupant una estra-

tegia digital del patrimoni cultu-
ral d'acord amb els estandards
europeus. Els objectius de l'estraté-
gia son, entre altres: garantir copies
digitals dels béns patrimonials per
preservar-los i conservar-los; fer
més accessibles els fons; impul-
sar-ne la recerca, i vincular-se a
projectes internacionals.

O Culminarem l'actualitzacié del marc

legal amb l'aprovacio i l'aplicacio de la
nova Llei de patrimoni cultural, la
Llei d'arxius i gestio de la documenta-
cio i la Llei de diposit legal.

O Implementarem el programa del

Romanic, que inclou quatre linies
d'accio: l'estudi i la conservacié del
patrimoni romanic, la digitalitzacio,
'aprovacié d'un pla director per a la
gestié técnica i economica, i la
divulgacid i la promocio del patrimoni
romanic dins i fora del pais.

O Crearem la ruta romanica de Santa

Coloma i la Margineda, que perme-
tra interpretar de manera conjunta
quatre elements del patrimoni
d'Andorra la Vella: el pont de la Margi-
neda, el jaciment de la Margineda,
Sant Viceng d’Enclar i Santa Coloma.

O Farem una nova experiéncia de video-

mapatge a Ll'església de Sant
Esteve d'Andorra la Vella, per tal de
poder mostrar-ne les pintures murals.

O Sequirem amb la politica de restaura-

cié de béns immobles singulars, tal
com s'ha fet amb ['Hotel Rosaleda i
Radio Andorra, per donar-los un Us
que sigui compatible amb la seva
conservacié: Sud Radio (futur
CRAMEA), hotel Casamanya (futura
seu del Ministeri de Medi Ambient i
Agricultura) i Casa Rossell.

O Executarem les obres de rehabilitacid

i millora del Santuari de Meritxell,
que han estat pressupostades per al
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2023 i que tindran continuitat els O Sequirem treballant per la inclusié
propers anys. d'Andorra a la Llista representativa
del patrimoni cultural immaterial de

O Sequirem traslladant les reserves de la UNESCO tant pel que fa la practica
béns mobles d'Aixovall a ['Hotel de la transhumancia com pel que fa a
Rosaleda perqué les col-leccions la técnica de la pedra seca.
puguin ser més accessibles a la
ciutadania. O Reforcarem la implicacio activa en la

gestié de la Vall del Madriu-Perafi-

O Destinarem |'1% del pressupost ta-Claror, patrimoni de la humanitat
d'inversio en obra publica a la per la UNESCO des del 2004, i
dotacié del pla Preserva (pla donarem seguiment a les campanyes
destinat a la conservacio i la preserva- arqueologiques que hem portat a
Ci6 del patrimoni cultural). terme els darrers anys a la farga del

Madriu.

O Culminarem els treballs per presen-
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tar la candidatura Testimonis mate- O Iniciarem una intervencié integral al

rials de la construccid del Coprincipat a dolmen del Cubil, a Encamp, tant
la Llista del patrimoni mundial de la d'excavacié arqueoldgica com de
UNESCO. recerca historica.

2.7.Un esport per a tothom

L'accés lliure a la practica de l'esport i 'activitat fisica reqular és un dret
dels ciutadans i les ciutadanes que el Govern ha de garantir, ja que és
clau en la proteccid de la salut de les persones. En aquest sentit, tenim la
sort de viure en un entorn que facilita la practica de l'activitat fisica i

l'esport a tots els nivells. Continuarem fomentant la practica esportiva a
totes les edats i ampliant el suport a la tecnificacid i l'alt rendiment espor-
tiu, i dedicarem una atencio especial a la promocio de l'esport femeni.




Fets

® Hem millorat els programes d'alt
rendiment amb la coordinacid de les
dos arees del Departament d'Esports.

® Hem dotat els esportistes d'eines,
serveis i recursos perque puguin
desenvolupar tot el seu potencial.

® Hem dotat el Centre de Tecnificacio
Esportiva d'Ordino (CTEO) de nous
serveis amb l'objectiu de convertir-lo
en el referent de ['alt rendiment al pais.

@® Hem establert un dialeg fluid per
atendre les necessitats de les federa-
cions i els clubs esportius, amb l'objec-
tiu d'ajudar-los a impulsar els seus
esports respectius i a desenvolupar la
seva activitat en les millors condicions.

® Hem declarat l'esport sector

d'interés nacional.

® Hem promogut l'esport i l'activitat
fisica com a vector de salut i cohesié
social.

® Hem introduit mesures fiscals per
fomentar el mecenatge en els
ambits cultural, social i esportiu.

® Hem creat una taula interministe-
rial entre Esports i Educacio per
avaluar com es pot obrir el programa
Esport-estudi a disciplines diferents
de l'esqui.

Futur | —

O Sequirem amb les politiques de
suport als esportistes d'alt rendi-
ment, aixi com a les federacions i els
clubs esportius, mantenint l'esperit
de dialeg que ha caracteritzat els
darrers quatre anys.

O Continuarem ampliant els espais i
els serveis del CTEO, entre els quals
un espai definitiu per a la fisioterapia
i una zona d'aigles per a la recupera-
cié activa, amb l'objectiu d'oferir un
suport integral als esportistes.

O Sequirem reforcant el programa
Esport-estudi per facilitar que es
compagini la practica de l'esport d'alt
nivell amb els estudis.

O Impulsarem campanyes de sensibi-
litzacié per donar més projeccio
publica i visibilitat a 'esport femeni.

O Crearem un programa de subvencio
especific per a la promocio de
'esport femeni.

O Consolidarem els programes d'activi-
tat fisica per a tothom.
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2.8.Un comer¢ innovador

El comerc al detall és una de les peces clau que expliquen el desenvolupa-
ment i la prosperitat de I'Andorra de les Ultimes décades. L'economia
andorrana s'esta diversificant, pero el comerg continua sent el sector en
el qual treballen més persones i el que aporta més recursos -per la via
dels impostos indirectes i directes- a les arques de l'Estat. El comerg

minorista al pais, com arreu, passa per un periode d'incertesa, marcat
per la irrupcid6 amb forca dels mercats online, els canvis d'habits dels
clients i les estrategies de les marques internacionals. Des del Govern
sequirem fent costat als botiguers perque un sector comercial innovador
continui sent un dels pilars de la nostra prosperitat i el nostre benestar.

Fets | —

@® Hem donat suport al sector comer-

cial durant la pandémia amb mesu-
res valentes com els ERTO, els
credits tous o l'exempcio del
pagament de les rendes de lloguer de
locals comercials.

@® Hem desenvolupat la segona fase del

Pla estratégic de comerg de la ma
de les entitats que representen el
teixit comercial del pais.

@® Hem posat en marxa campanyes per

fomentar el consum intern, espe-
cialment en el periode de represa de
['activitat després de la pandémia.

® Hem fomentat la declaracid de l'lGI a

la duana andorrana per les compres
efectuades a l'estranger per part de
persones residents al pais sota el
régim de Tax Free.

@® Des d'Andorra Turisme, i en col-labo-

raci6 amb els comuns, hem imple-
mentat un calendari d'activitats i
esdeveniments per augmentar
l'afluéncia turistica a les princi-
pals zones comercials.



IF Ut u | —

O Seguirem desenvolupant el Pla estra-
tégic de comerg, per incidir en
qlestions cabdals per al futur del
sector com l'experiéncia de client, la
segmentacio de l'oferta, la definicid
de perfils i itineraris i la posada en
marxa de clubs de producte.

O Posarem en marxa el segell Andorra
Selected, del qual ja s'han comencat
a fer les avaluacions, com a distintiu i
promoci6 de l'oferta turistica
premium del pais, també aplicable
als establiments comercials.

O Crearem i executarem un pla de
suport i acompanyament al comerg
al detall, amb la col:laboracié de la
Cambra de Comerg, Industria i

Serveis, pensant especialment en el
repte de la digitalitzacié dels models
de negoci i la fidelitzacio dels clients.

O Unificarem els departaments de
Comerg i Turisme sota un mateix
Ministeri, per tal de reforcar la presen-
cia del sector del comerg i les seves
necessitats en la politica turistica.

O Des d'Andorra Turisme seguirem
creant esdeveniments i campanyes
enfocats a la promocidé del teixit
comercial.

O Acompanyarem el sector privat en la
recerca de noves ofertes comer-
cials per tenir una oferta més diversi-
ficada i de qualitat.

2.9.Un turisme sostenible

El turisme va ser el sector més afectat per la pandemia de la Covid-19 i,
en conseqléncia, des del Govern vam destinar molts recursos perqueé el
sector no perdés competitivitat i estigués preparat per arrencar l'activitat
a partir del 2021. Les xifres del 2022 i dels primers mesos del 2023
evidencien que el turisme a Andorra s'ha recuperat i va fins i tot millor

que en els temps anteriors a la pandemia. Perdo no podem oblidar les
llicons que hem apreés: apostar per la qualitat i la sostenibilitat, posicionar
la nostra oferta per als clients de més poder adquisitiu, augmentant la
despesa mitjana, desestacionalitzar i tenir cura del turisme de proximitat.




Fets

® Hem donat un suport sense prece-

® Hem

dents -per la via dels ERTO, dels
credits tous i d'altres mecanismes-
perque el sector turistic del pais no
perdés competitivitat ni llocs de
treball durant els mesos dificils del
2020i el 2021, i aquest fet ha permes
que l'activitat turistica hagi arrencat
amb forga el 2022 i el 2023.

introduit una taxa turistica
finalista, que paguen totes les perso-
nes que pernocten al pais i que
serveix per compensar, en part, la
petjada que l'activitat turistica té
sobre el territori.

@® Hem creat el Fons per a l'impuls del

turisme, que es nodreix de la taxa
turistica i que servira per impulsar un
turisme sostenible, responsable, inclu-
siu i de qualitat, i per financar la
proteccio i la millora dels recursos
turistics, l'execucié d'infraestructu-
res relacionades amb el turisme i les
activitats formatives al si del sector.

® Hem promocionat els productes
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del pais i la gastronomia autoctona
amb la publicacié del receptari de
gastronomia andorrana, la celebracié
de 'Andorra Taste i el foment de l'Us
de productes andorrans als establi-
ments turistics.

® Hem vinculat la destinacid turistica

del pais amb marques de prestigi
com National Geographic, Disney,
Biosphere, Cirque du Soleil, ASO o
Ironman.

® Hem adjudicat la concessiéo d'un

casino que compleix els estandards
més elevats de seqguretat, transparen-
cia i responsabilitat corporativa. El
casino contribuira a diversificar |'ofer-
ta d'oci del pais i garanteix uns ingres-
sos minims per a l'Estat de 2,15
milions d'euros cada any.

® Hem posat en marxa els vols requ-

lars entre l'aeroport d'Andorra-la
Seu i Madrid, iniciant un cami que
ens permet atreure turistes d'indrets
més allunyats i amb més poder adqui-
sitiu.

® Hem fomentat el turisme de proxi-

mitat, especialment del costat
francés, amb accions concretes de
promocié, cooperacid i sostenibilitat
que s'emmarquen en el Dialeg trans-
fronterer Andorra-Occitania.



IF Ut u | —

O Presentarem la candidatura a la
UNESCO perqué Andorra esdevingui
el primer pais del moén a ser declarat
en la seva totalitat Reserva de la
Biosfera.

O Crearem el Consell Nacional del
Turisme, que aplegara tots els agents
turistics, per definir i promoure les
politiques i estrategies turistiques.

O Incorporarem el sector privat al
Consell d'administracié d'Andorra
Turisme.

O L'activitat turistica és indubtable-
ment un dels pilars socioeconomics
del pais, i ha d'estar necessariament
emmarcada en el principi de sosteni-
bilitat. Elaborarem un estudi de
capacitat de carrega del sector
turistic, que ens indiqui quins son els
limits de creixement d'aquesta activi-
tat i quines han de ser les accions per
fer-la sostenible.

O Seguirem treballant en el disseny de
propostes adaptades a totes les
persones; el nostre model turistic
ha de ser més inclusiu.

O Fomentarem una utilitzacié6 més
elevada dels canals digitals perala
promocio del pais.

O Posarem en marxa el segell Andorra
Selected, del qual ja s'han comencat

a fer les avaluacions, com a distintiu i
promoci6 de l'oferta turistica
premium del pais.

O Desenvoluparem l'agroturisme, com
a oferta diferenciada, plenament integra-
da al territori i amb capacitat de desesta-
cionalitzar l'afluéncia de visitants.

O Sequirem potenciant els productes
nacionals com a part indestriable de
la nostra oferta turistica.

O Desenvoluparem un pla estratégic
gastronomic d'Andorra per consoli-
dar i ampliar l'oferta actual.

O Programarem un festival de musica
classica estable, per tal de posicio-
nar Andorra com una destinacid
cultural de primer nivell i per millorar
l'oferta d'espectacles, pensant també
en el public del pais.

O Continuarem apostant pels esdeve-
niments esportius, culturals i
gastronomics per diversificar tant
l'oferta com el perfil dels visitants.

O Continuarem desenvolupant esdeveni-
ments esportius d'alt nivell i fires
relacionades, i fomentarem de manera
decidida el turisme de congressos.

O Fomentarem noves col-laboracions
turistiques amb partners de renom
mundial.
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O Conscients de la necessitat d'un espai sinergies entre public i privat i fomen-
versatil i consolidat, impulsarem, en tant-ne el coneixement i la capacitacio.
col-laboracié amb el Comu d'Andorra
la Vella, la construccié d'un edifici O Desenvoluparem la Marca Andorra.
multifuncional com a centre nacio-
nal d'esdeveniments de tot tipus. O Continuarem impulsant propostes

L'equipament, situat a l'entorn de destinades al turisme familiar
'Estadi comunal, ha de complir la conjuntament amb els comuns, com
funcié de complement turistic i cobrir el projecte la Macarulla, de petits
les necessitats culturals, esportives, senders magics.

firals i d'espectables del pais.
O Implementarem un pla d'acompanya-
O Promourem la llei del turisme, que ment i d'ajuts per a la renovacio dels
ordeni i requli les activitats del hotels i dels allotjaments turistics.
sector i doni les eines per implemen-
tar una estratégia turistica basada O Reforcarem la cooperacié amb Espanya

en la qualitat, el valor afeqit i la i Franga, i també amb els territoris

sostenibilitat. veins, per promocionar la destinacié

“Pirineus”, i potenciarem les relacions

O Sequirem reforcant les formacions internacionals en l'ambit turistic
dirigides al sector turistic, creant mitjangcant organismes com 'OMT.

2.10.Un sector primari que mira cap al
futur i un benestar animal consolidat ..

El sector primari és clau per a la conservacid del paisatge i el manteniment
dels ecosistemes. Es per aquest motiu que, els darrers anys, el Govern ha
reforcat les politiques publiques de suport als sectors ramader i agricola. A
partir d'ara, cal continuar potenciant i acompanyant aquests sectors a fi que
puguin diversificar la seva activitat i trobin incentius per assequrar el relleu

generacional. Aixi mateix, l'activitat agricola i ramadera ha de prendre en
consideracio les noves exigéncies de la societat, com son la lluita contra el
canvi climatic i l'increment de la demanda de productes agraris i alimentaris
que respectin el medi ambient, el benestar animal i la sequretat alimentaria.




RAMADERIA | AGRICULTURA

Fets

® Hem aprovat la Llei per al desenvolupa-
ment i la diversificacié dels sectors
ramader i agricola, que recull les propos-
tes que han fet els ramaders per
facilitar-los la preservacio i la diversificacio.

® Hem incrementat considerable-
ment els ajuts a les practiques rama-
deres tradicionals de muntanya i hem
cercat cultius alternatius.

@® També hem garantit per primer cop
que els ajuts s'actualitzin anual-
ment d'acord amb L'IPC.

@® Hem creat un ajut a la bonificacio
del benestar animal de les explota-
cions ramaderes bovines.

® Hem creat la Comissié Nacional de
la Ramaderia i l'Agricultura (CNRA),
amb l'objectiu de potenciar el el
sector i millorar la coordinacié entre
les institucions i els mateixos actors.

® Hem potenciat la promoci6é de la
Carn de qualitat controlada
d'Andorra i n'"hem millorat la comer-
cialitzacio per mitja de barquetes.

@® Hem reforcat el programa de selec-
Cid de la raca bruna d'Andorra, aixi
com les condicions de maneiq i les
infraestructures per asseqgurar el
benestar animal bovi.

@® També hem millorat l'Escorxador
Nacional (amb un total d'l milid
d'euros invertits).

® Hem fomentat el consum dels
productes de proximitat i n'hem
promogut la comercialitzacié en els
principals centres comercials del pais
i ales escoles.

@® Hem requlat la marca col-lectiva
Productes Agricoles i Artesans
d'Andorra i els termes descriptius
“Producte d'Andorra”, “Producte elabo-
rat a Andorra” i “Recepta tradicional
d'Andorra” per reforcar la lluita
contra l'intrusisme.

©® Hem aprovat el Reglament de
produccio ecoldgica i hem creat els
ajuts corresponents per impulsar la
produccié agraria de productes de
proximitat de qualitat sota criteris de
sostenibilitat.

® Hem donat suport al Comu d'Ordino
per a la recuperacié de la fira de
bestiar de la parroquia incorporant la
subhasta de braus en la mateixa fira.

@ Hem presentat la candidatura
d'Andorra per obtenir el reconeixe-
ment com a Sistema Important del
Patrimoni Agricola Mundial.
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IF Ut u e —

O Continuarem apostant de forma
decidida per la pagesia i la ramade-
ria, per tal que el nostre entorn
natural continui sent un referent de
la nostra qualitat de vida.

O Conjuntament amb els comuns,
implementarem la Llei per al
desenvolupament i la diversifica-
cio dels sectors ramader i agricola
perqué, entre altres, es faciliti la
construccio d'instal-lacions que afavo-
reixin la continuitat del sector rama-
der (especialment, les noves genera-
cions).

O
Sequirem apostant i reforcant la
societat Ramaders d’'Andorra,
formada pel Govern i els ramaders,
per comercialitzar la carn del bestiar
criat i engreixat a Andorra.

O
Crearem nous ajuts perqueé el sector
continui sent atractiu i l'acompanya-
rem en tot alld que sigui necessari.

O
Reforcarem el programa de seleccid
de la raca bruna d'Andorra afavo-
rint la reposicio de mares.
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O Ampliarem els ajuts que fomenten el
benestar animal als equins i als ovins.

O Promourem la Llei del cannabis
terapeutic per ajudar a la reconversio
de tot el sector agricola i ramader.

O Potenciarem l'activitat agroturistica
al pais.

O Potenciarem el consum de produc-
tes agraris i alimentaris de proxi-
mitat (quildmetre zero) i la creacid
de l'oferta turistica gastronomica.

O Sequirem promovent la marca
Productes Agricoles i Artesans
d'Andorra (PAAA) i reforcant la lluita
contra l'intrusisme.

O Aprovarem el Reglament de la marca
col-lectiva PAAA com a “marca de
garantia” consensuant lo amb els
productors.

O Treballarem amb el sector per poten-
ciar el cultiu de la vinya, i el desenvo-
lupament de l'enoturisme.



TINENCA RESPONSABLE D'ANIMALS DE COMPANYIA

Fets

@® Hem treballat amb les associacions
per al refor¢c i el foment de la
proteccio i la tinenca responsable
d'animals de companyia.

@® Hem dut a terme campanyes de sensi-
bilitzacié i hem iniciat els treballs per
a les millores de les instal-lacions de la
gatera i de la gossera oficials.

® Hem aprovat el nou Reglament de
condicions dels nuclis zooldgics
d'animals domestics de companyia
(NZACQ) i centres de detencio6 d'animals
domestics de companyia (CDAC) per
millorar-ne les condicions.

@ Amb |'objectiu de garantir al maxim el
benestar animal de les nostres masco-
tes, hem implementat un pla de
vigilancia i control d'instal-lacions

que agrupen animals en el nostre
territori i n'hem refor¢at la normativa.

® Hem aprovat el nou Reglament de
condicions de tinenca de gossos
potencialment perillosos, la qual
imposa una formacié prévia abans
d'adquirir-ne o adoptar-ne un.

® Hem simplificat els tramits del reqis-
tre animals companyia RAC.

® Ens hem adherit al Conveni europeu
per a la proteccié dels animals de
companyia, que permet protegir i
compaginar el dret de les persones a
beneficiar-se de la tinenca d'un
animal de companyia amb el dret dels
animals de gaudir d'una vida digna i
lliure de patiments innecessaris.

Futur | —

O Fomentarem, conjuntament amb les
associacions, una tinenca responsa-
ble dels animals de companyia i
conscienciarem la ciutadania sobre
que representa tenir un animal.

O Finalitzarem la reforma integral de
les instal-lacions de la gossera
oficial i sequirem implementant millo-
res a la gatera oficial.

OSequirem reforcant la normativa
per millorar el benestar animal i
lluitarem contra el maltractament
animal; concretament, prohibint la
venda d'estris de castig, entre altres
mesures.

O Treballarem conjuntament amb els
comuns per millorar la gestio de
les colonies de gats ferals.
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2.11.Un sector financer dinamic

El sector financer esta culminant una llarga década de transformacio i

s'esta preparant per competir en els mercats globals. Efectivament, des

del 2009 la banca ha fet front amb éxit a un canvi de paradigma i avui és

un sector que continua generant beneficis i nombrosos llocs de treball

d'alt valor afegqit. El futur del sector passa per oferir un tracte molt perso-
nalitzat, per potenciar els serveis de banca privada i per obrir-se cami en

el mon dels serveis financers digitals. Des del Govern sequirem acompan-
yant la transformacidé del sector, perque disposar d'un sector financer

propi és un actiu de gran valor per al pais.

Fets | —

® Ens hem adherit al Fons Monetari

Hem creat un prestador d'dltima
instancia homologable internacional-
ment i hem millorat les relacions amb
el Banc Central Europeu, que ha
desenvolupat la primera linia de financa-
ment REPO per a Andorra a través de
l'Autoritat Financera Andorrana (AFA).

Hem reforc¢at la legislacié nacional i

hem continuat la col-laboracié amb la

comunitat internacional per lluitar

contra el blanqueig de capitals; aixo

ens ha permeés assolir la primera i

segona posicions al ranquing de l'Insti-
tut de Basilea com a jurisdiccié menys

probable per al blanqueig de diners.

Internacional, fet que reforca la
credibilitat d'Andorra com a pais i la
confianca en la placa financera
andorrana.

@® Amb les emissions de deute public

hem descarregat la banca de bona
part de l'endeutament public, allibe-
rant recursos que s'han pogqut
destinar a donar suport a l'economia
productiva.

@® En estreta col-laboracié amb el sector

bancari, vam posar en marxa una
linia de crédits tous que va donar



liquiditat a les empreses en els @® Hem treballat per aconsequir millorar

moments més critics de |'aturada de la qualificacié6 d'Andorra i de la

l'activitat vinculada a la Covid-19. placa financera que fan les agencies
de rating internacionals.

IF Ut u | —

O Negociarem amb la Unié Europea les O Continuarem la politica d'emissions

adaptacions oportunes que permetin internacionals de deute public, que
que el sector financer andorra permet alliberar recursos al sector
mantingui la seva competitivitat financer, augmentar el venciment
en el marc de |'Acord d'associacid. mitja de l'endeutament del Govern i
estalviar despeses financeres que
O Seguirem treballant perqué el sector s'haurien de pagar amb els diners de
financer disposi de les eines tothom.
necessaries -d'accés a la liquiditat, de
supervisio i d'altres mecanismes O Desenvoluparem la legislacié neces-
equivalents- que li permetin compe- saria per poder emprar els actius
tir en situacié d'equitat amb les digitals com a instruments financers.

entitats financeres d'altres paisos.
O Vetllarem, amb el suport de l'AFA,
O Garantirem que Andorra continua per la proteccié dels consumidors
estant en una molt bona posicié en en l'ambit dels serveis financers.
termes de cooperacié financera
internacional i de lluita contra el
blanqueig de capitals.
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3.Confian

Perque el creixement equilibrat que volem sigui sostenible, ens

cal no perdre de vista els elements que son garantia de futur. El

nostre equip és sinonim de solidesa institucional i d'estabilitat

politica, dos actius d'un valor incalculable arreu i encara més

importants per a un pais fragil com el nostre. Una de les

nostres prioritats és preservar el coprincipat parlamentari i

l'equilibri institucional entre Consell General, Govern i comuns,
adaptant als temps actuals aquesta arquitectura llegada per la

historia. Més enlla de les institucions, hi ha altres elements que

son garants de la nostra sobirania: unes finances publiques

sanejades i un Govern capa¢ de prossequir la transicio energeéti-
ca, perque la independencia financera i energetica és avui més

important que mai. Com també ho son altres elements que fa

anys que formen part de la idiosincrasia andorrana: la segure-
tat ciutadana i la sequretat juridica. Som la garantia que tots

aquests actius continuaran sent part indestriable d'Andorra

durant molts anys més. | per reforcar aquestes garanties ens

cal saber assumir, amb intel:ligéncia, compromisos en el si de

la comunitat internacional i trobar un encaix al mercat interior
europeu que respecti les nostres especificitats i posi en valor
allo que ens fa Unics.



3.1.Unes finances —

publiques sanejades

Unes finances publiques sanejades son la base d'un projecte politic que
genera confianca. De la mateixa manera que cap familia ni cap empresa
no es pot permetre perdre diners de manera sistematica, també |'Estat
ha de ser capacg de no gastar més del que ingressa i de situar el seu endeu-

tament dins d'uns limits sostenibles. La pandémia ens va obligar a fer un
esfor¢ molt important des del sector public, pero la bona gestio dels
recursos duta a terme per Democrates ens ha permeés tornar a l'equilibri
pressupostari dins de la mateixa legislatura.

Fets | —

@® Amb ['excepcid dels dos anys afectats Aquesta reestructuracié permet, en el
per la pandémia -2020 i 2021-, hem context de tipus d'interés elevats en qué
tancat els comptes del Govern ens trobem, un estalvi de més de 30
amb superavit, tant l'any 2019 com milions d'euros anuals per a |'Estat.
l'any 2022.

@ Hem allargat el venciment del deute

@© Hem adherit Andorra al Fons Mone- de [l'Estat arribant per primera
tari Internacional, la qual cosa ha vegada fins als 20 anys. En quatre
reforcat el posicionament internacio- anys, la maturitat mitjana del
nal del nostre pais. deute ha passat de 2 a 8 anys.

® Hem reestructurat el deute del @® Ens hem adherit al Banc de Desen-

Govern, duent a terme per primera volupament del Consell d'Europa
vegada emissions internacionals de amb el qual ja disposem de dos linies
deute public i col-locant als mercats de credit associades a la Covid-19i a
deute per valor de 1.175 milions la promocié de la digitalitzacio.
d'euros, un 85% dels quals en bons

verds, socials i sostenibles. @® Hem assolit un conveni de cooperacid

amb el Banc Europeu d'lnversions.
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@® Hem dut a terme una reforma fiscal
per garantir que totes les empreses
que tenen beneficis paguin, com a
minim, un 3% d'impost de societats.

@® Hem ampliat la xarxa de convenis
per evitar la doble imposicié, amb els
acords signats amb la Republica Txeca,
Croacia, Hongria, San Marino i Monaco.

@®Hem digitalitzat la majoria de
processos tributaris.

@ Hem introduit la taxa turistica i la
taxa verda per diversificar les fonts

de financament de |'Estat.

® Hem arribat a un acord amb Espanya
gracies al qual les loteries espanyoles
tributen al pais i aporten el 9,5% de
la seva recaptacié a les arques
publiques andorranes.

@® Hem introduit un IGI reduit per als
productes de primera necessitat.

®Hem millorat la qualificacio
d'Andorra per part de les agéncies
internacionals.

Futur | —

ODurem a terme una reforma fiscal,
consensuada amb els comuns per
establir -entre altres- una agéncia
tributaria Unica, per tal de donar
més resiliéncia al sistema tributari i
fer-lo simple, entenedor i atractiu
per a les families i les empreses.
Aquesta reforma no suposara cap
increment de la pressio fiscal.

O Agilitzarem els processos adminis-
tratius i fomentarem la digitalitzacié
de tots els tramits vinculats al Depar-
tament de Tributs i Fronteres.

O Continuarem negociant convenis per
evitar la doble imposicié prioritzant
els paisos europeus (com Alemanya o el
Regne Unit) i els que representin oportu-
nitats economiques més importants.
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O Millorarem la gesti6 del Tax Free
amb una aplicacié que permeti els
paga- ments en linia.

O Seguirem fent de l'equilibri pressu-
postari la norma a ['hora de planifi-
car i executar els comptes del Govern.

O Trobarem els recursos necessaris per
fer front a la reforma del sistema
public de pensions, per garantir-ne
la sostenibilitat i fer que sigui un
procés gradual i progressiu, per tal
que sigui assumible per a les empre-
ses i les persones.

O Treballarem per fer més transpa-
rent la informacié pressupostaria i
el desti dels recursos recaptats en
concepte d'impostos i taxes.



O Desenvoluparem el conveni entre el O Millorarem les avaluacions i la

Banc Europeu d'Inversions i Andorra puntuacié d'Andorra a les agéncies
per planificar i executar infraestructu- de qualificacié internacionals.
res que ajudin a desenclavar
geograficament el pais. O Promourem l'educacio financera a
les escoles i com a part de la forma-
O Continuarem treballant per disminuir, cié al llarg de la vida.

diversificar i fer més sostenible el
deute de l'Estat.

3.2.Una Administracio —

propera i agil

La tecnologia ha transformat drasticament la nostra manera de viure i
treballar, i aixd inclou el funcionament de l'Administracié publica. Es
fonamental, doncs, que l'Administracié es mantingui al dia amb els avencos
tecnologics, sense renunciar a la relacié propera i humana amb la ciutada-
nia. La transparencia és clau en aquesta relacid, ja que fomenta la

confianca i la corresponsabilitat, com també ho és la professionalitat i la
dedicacio dels treballadors publics. Sequirem treballant perqué I'Adminis-
tracio sigui el maxim d'eficient i aqgil, sempre al servei de les persones,
empreses i entitats del pais.

SIMPLIFICACIO DE L'ADMINISTRACIO
Fets I

® Hem adaptat tramits per bascular tramits per a l'usuari final. En aquest
progressivament del tramit sentit, hem reduit els temps d'espera
presencial cap al telematic. al Servei de Tramits.

@ Hem treballat per millorar els @ Hem instaurat la cita prévia de
temps d'espera i de resolucio dels manera generalitzada.
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® Hem avancat en el pla de formacié
continuada en 'atencié a l'usuari amb
l'objectiu de garantir un servei
optim, tan presencial com telefonic.

® Hem format el personal per donar
suport a la digitalitzacio dels
tramits.

® Hem mantingut una comunicacid
fluida i constant amb els comuns
per tal d'informar-los dels avencos
en el procés de transformacio digital
de 'Administracio.

IF Ut u | —

O Ampliarem els tramits que es poden
fer de manera telematica (e-tramits).

O Simplificarem tots els tramits que
puguem per oferir un millor servei a
la ciutadania.

O Continuarem promovent la cita prévia
per obtenir una atencié millor i
més rapida i sequirem escurcant, per
tant, els temps d'espera.

O Promourem l'intercanvi d'informacio
entre administracions, amb L'objectiu
d'evitar la duplicitat de tramits a la
ciutadania.

FUNCIO PUBLICA
Fets

@® Hem iniciat el desplegament regla-
mentari derivat de la modificacio
de la Llei de la funcié publica: carre-
ra professional (horitzontal i vertical),
gestié de l'acompliment, registre de
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O Crearem el servei de mediaci6o a
l’Administracio.

OEn l'ambit de la digitalitzacié de
'’Administracié, crearem una
entitat nacional que sigui respon-
sable de l'estratégia tecnologica
del pais.

O Renovarem el lloc web www.govern.ad
perque esdevingui un veritable portal
ciutada on es puguin fer els tramits
electronics.

personal, classificacié i revisié dels
llocs de treball, salut i sequretat en
el treball i comité medic, drets
sindicals de l'Administracio i treball
no presencial.



@®Hem aprovat els reglaments de
desenvolupament dels cossos de
Policia, de Duana, de Banders, de
Prevencié i Extincid d'Incendis, d'Insti-
tucions Penitenciaries i d'Educacié.

®Hem augmentat un 3% les graelles
salarials, i hem incrementat cada

any els salaris publics en relacié
amb la inflacié.

® Hem flexibilitzat les condicions
d'accés a la prejubilacié i estem
proveint els compromisos per cobrir
les jubilacions futures.

Futur | —

O Sequirem desplegant les disposi-
cions i els reglaments derivats de
la modificacié6 de la Llei de la
funcié publica, amb la participacié
dels sindicats i dels funcionaris.

O Afavorirem el creixement perso-
nal dels treballadors de l'Adminis-
traciod a través de la formacio i de la
carrera professional, i de l'avaluacié
de l'acompliment, que treballarem
simultaniament.

O Establirem trobades requlars amb els
representants sindicals del sector
public per tal d'establir una comu-
nicacio fluida i eficient.

O Analitzarem i implementarem, en
funcié de les estimacions economi-
ques, noves flexibilitzacions de les
condicions de jubilacid, concreta-
ment per a les persones que s'han
prejubilat o jubilat entre el 2015 i el
2023.

O Culminarem el procés de reclassifica-
ci6 dels llocs de treball amb la partici-
pacié dels sindicats i dels funcionaris.

O Continuarem proveint els compro-
misos per cobrir les jubilacions
futures.

OEls perfils competencials son
essencials per poder desenvolupar
la carrera horitzontal i els definirem
amb la Comissid de personal.

O Crearem una taula de treball per
estudiar les possibilitats de modifica-
ci6 de la Llei qualificada d'accio
patronal i sindical que els interlocu-
tors socials demanen.

O Continuarem consolidant places
per disminuir el percentatge de perso-
nes interines.
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3.3.Un Govern
obert i participatiu

La transparencia, la rendicié de comptes i la participacié ciutadana soén,
en ple segle XXI, indestriables d'una democracia de qualitat. El compro-
mis amb aquests valors és la millor garantia d'una governanca ética que
generi la confianca necessaria entre la ciutadania i els seus represen-

tants amb les institucions publiques. Volem sequir promovent la partici-
pacio ciutadana i ampliar-ne els horitzons per tal d'involucrar activament
els ciutadans i les ciutadanes en el procés de presa de decisions i impli-
car-los en els objectius comuns per a Andorra.

F et | ——

@® Hem aprovat la Llei de transparén- ©® Hem posat en marxa el portal de
cia, accés a la informacio publica i transparéncia www.transparencia.ad.
govern obert que, entre altres,
defineix el marc de la participaci6 @ Hem creat la Visura ciutadana com
ciutadana, i n"hem iniciat el desplega- a oOrgan estable de participacid i
ment reglamentari. interlocuci6 de la ciutadania amb

l'Administracio.

@® Hem posat en marxa la plataforma
en linia de participacié ciutadana
www.visc.ad.

® Hem coordinat més de 20 proces-
sos participatius i accions de partici-
pacié ciutadana, entre els quals cal
destacar el Llibre blanc de la cultura
i Andorra Reptes de futur.
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O Culminarem el procés de diagnosi de reforcant la confianca de la ciuta-
la participacié ciutadana, amb l'objec- dania amb l'Administracid.
tiu d'implicar-hi la ciutadania,
l'Administracid i els actors politics. O Editarem gquies i manuals per difon-

La diagnosi permetra orientar les dre técniques i altres instruments

accions de participacié ciutadana i que permetin millorar la qualitat

abordar els reptes actuals amb democratica de les accions de

solucions integrals, transversals i participacio ciutadana.

globals.

O Desenvoluparem el Pla director de la

O Dotarem els treballadors de participacié ciutadana com a eina de

l'Administracio de recursos i eines planificacié estratégica, amb l'objec-

per tal que desenvolupin accions de tiu d'enfortir la participacio i d'ava-

participacié ciutadana en els ambits luar l'eficacia dels processos i les

d'actuacié respectius. eines utilitzades.

O Impulsarem la Comissi6 operativa O Realitzarem processos de partici-

de participacio, formada per tots els pacid ciutadana tenint en compte
departaments del Govern i la Visura les principals preocupacions de la
ciutadana. ciutadania i les tematiques detecta-
des en els observatoris del CRES i
O Ampliarem la comunicacié i la U'ARI.
difusid dels processos participatius a
través de les xarxes socials. O Impulsarem la creacié de la Taula
de representacio de la diversitat
O Seguirem impulsant la participa- associativa d'Andorra.

cié ciutadana en l'elaboracié de
politiques publiques i en els proces-
sos de millora de la gestié publica,
com ja hem fet amb la Llei d'econo-
mia circular i la Llei d'igualtat.

O Continuarem el desplegament regla-
mentari i l'aplicaci6 de la Llei de
transparéncia, accés a la informacio
publica i govern obert per seguir
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3.4 Uns professionals titulats [N
i col-legis professionals
de referéencia

Les professions titulades son un dels elements més importants de la
nostra economia i de la societat civil. Professionals de referéncia acom-
panyen els principals processos de decisié de ciutadans i empreses al
llarg dels seus cicles vitals. Des de Democrates estem convencuts de la
importancia d'aquests professionals. Per aquest motiu, és imprescindible
que tinguin uns marcs normatius clars que en defineixin les competéncies,

les responsabilitats i els requisits d'accés. Més enlla d'establir aquest
marc que proporciona sequretat juridica tant als usuaris com als provei-
dors dels serveis, també cal crear les estructures, sovint col-legis oficials,
que aglutinin els professionals de cada sector i els ajudin a autoregu-
lar-se i a continuar fent progressar les seves professions.

Fets | —

@® Hem actualitzat i adaptat la Llei requla- ~ ® Hem actualitzat les tarifes dels profes-

dora de l'exercici de les professions sionals sanitaris, després de més d'una
titulades i de col-legis professio- decada de contencié amb la finalitat
nals a les demandes dels professio- que Andorra continui sent un pais
nals tot i alineant-la al cabal de la UE. atractiu per als professionals del sector.

Hem modificat la llei que requla l'exer- ~ ® Hem requlat la professié de traductors

cici de la professié d'advocat i del i intérprets, i traductors i intérprets
@® Col-legi Oficial d'Advocats d'Andorra jurats, i hem creat el seu col-legi oficial.

per millorar-ne el contingut.

® Hem creat el Col-legi Oficial d'Optics

@ Hem aprovat la Llei requladora de les i Optometristes d'Andorra.

professions titulades de la salut

amb una atencio particular a cadascu- @ Hem creat el Col-legi Oficial d'Arqui-

na d'aquestes professions. tectes Técnics d'Andorra.
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O Aprovarem la llei d'exercici de la O Aprovarem la llei de l'auditoria, que
professio de geoleg. ja hem consensuat amb els sectors
concernits.
O Aprovarem |a llei reguladora de les profes-
sions relacionades amb l'economia, O Seguirem treballant amb els profes-

que agrupara en un sol instrument juridic sionals titulats i els col-legis professio-
la requlacié de les professions d'expert nals per aconsequir un acord d'asso-
comptable, assessor fiscal i gestor. ciacio amb la UE que garanteixi la
qualitat del servei que presteni el seu
O Modificarem la Llei dels gestors immo- estatus professional.

biliaris per actualitzar-ne el contingut
i adaptar-lo a la realitat actual.

3.5.Unes I

infraestructures necessaries

La politica d'infraestructures de transport i mobilitat també ha de saber
trobar l'equilibri entre les necessitats d'un pais que es desenvolupa
rapidament i que té una mancanca historica de vies de comunicacié i un
nou plantejament de la mobilitat, basat en la sostenibilitat, la potenciacid

del transport public i el respecte pel paisatge. Democrates és la garantia
que es duran a terme les infraestructures necessaries, sense costos
inassumibles que comprometin les generacions futures, i amb una pers-
pectiva oberta a incorporar canvis i noves tendeéncies.

F et | ——

@® Malgrat el replantejament de l'obra i la rotonda d'Anyos, amb la millora
publica provocat per la pandémia, de l'accés a la Massana, i amb

hem continuat invertint en la xarxa
viaria del pais: amb ['ampliacié de la
CG3 entre la rotonda dels Dos Valires

['ampliacié i millora de la CG2 a l'alca-
da de la Trava, a la parroquia de
Canillo.
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@® Hem desdoblat un tram important de
'avinguda Francesc Cairat, a Sant
Julia de Loria, per millorar la mobili-
tat de la parroquia i de l'entrada
principal al pais.

@®Hem redimensionat el projecte de
desviacié de la Massana, que ha
passat de tenir un cost de 60 milions
d'euros a un de 18 milions.

@® Hem elaborat l'estudi relatiu al desen-
clavament d'Andorra, un document
que aporta diferents solucions d'inter-
connexié de la xarxa de mobilitat
andorrana a l'espai europeu.

@ Hem posat en marxa els vols regu-
lars des de l'aeroport d'Andorra-

la Seu d'Urgell, diversificant les vies
d'entrada al pais.

@ Hem adjudicat la construccié de
'heliport nacional, a la Caubella de Pal.

@® Hem millorat paisatgisticament el
tram viari de la zona del Bon Racd a
Santa Coloma.

® Hem construit la rotonda de Borda
Sabater per millorar la mobilitat
de la zona.

® Hem realitzat millores als acces-
sos amb Franca cap a Tolosa, conjun-
tament amb Franga, i hem acordat
altres intervencions a la xarxa viaria
que connecta Andorra amb Perpinya.

IF Ut u | —

O Posarem en marxa noves formules
de transport public i mobilitat
sostenibles, amb un émfasi especial
en un mitja de transport segregat
que uneixi Escaldes-Engordany i Sant
Julia de Loria i que, en el futur, es

pugui perllongar fins a la Seu d'Urgell.

O Construirem la desviacié de la
Massana i Ordino, amb un cost de
18 milions d'euros, peca clau per
descongestionar la parroquia, millo-
rar la qualitat de vida dels seus
ciutadans i garantir la mobilitat fluida
de les valls del Nord.
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O Continuarem eixamplant la Carretera
General 5 amb voravies per connec-
tar la Massana amb Arinsal.

O Continuarem eixamplant la Carre-
tera General 2 a l'alcada de la Trava,
a Canillo.

O Eixamplarem els revolts tancats i
estrets de la Carretera General 4 a Pal
per augmentar la sequretat viaria.

OAcabarem la desviaci6 de Sant
Julia de Loria, que permeti desdoblar
'avinguda Francesc Cairat entre el
carrer Isidre Valls i el tunel de la Tapia.



O Continuarem implicant-nos en la
gestié de |'aeroport d’Andorra-la Seu
d'Urgell amb l'objectiu d'obrir noves
rutes comercials a altres capitals

europees com Paris, Lisboa o Londres.

O Construirem un cementiri multicon-
fessional adequat als requeriments
que ens traslladin les entitats religioses
del pais i a la demandes que ens formu-
len els organismes internacionals.

O Estudiarem la possibilitat de financar,a O Reformarem el refugi del Comapedro-
través del Banc Europeu d'Inversions, sa per millorar el confort dels usuaris.
l'arribada del ferrocarril a Andorra.

O Donarem un Us a la parcel:-la de la

OAvaluarem la possibilitat de desdo- casa Parramon amb un edifici de
blar la connexio viaria amb Franca nova construccio.
amb una carretera entre el Pas de la
Casa i l'Ospitalet, que transcorri O Rehabilitarem l'Hotel Casamanya i el
integrament per territori andorra, destinarem al Ministeri de Medi Ambient,
per la Solana d'Andorra. Agricultura i Sostenibilitat i rehabilita-

rem també la Casa Rossell d’'Ordino.

. s
3.6. Una energia propia i neta

Andorra ha iniciat la transicié energética, pero el context global fa
imprescindible accelerar-ne el procés. Per aix0 cal també una transicio
social que afavoreixi un canvi d'habits i més col-laboracié entre el sector

public i el privat. Hem de continuar fomentant la reduccié del consum
electric nacional i avancar, mitjancant la diversificacié de la produccio
amb energies renovables, cap a una sobirania energetica més gran.

F et | ——

®Hem aprovat la Llei de mesures per @ Hem mantingut tarifes competiti-

respondre a les situacions de crisi
energetica, amb L'objectiu de fer
front a la crisi energética global, i
hem implantat mesures concretes per a

la reduccid del consum a tots els nivells.

ves en temps de volatilitat en els
preus de mercat de l'energia, gracies
a les finances sanejades de FEDA, al
compromis del Govern i als acords de
compra d'energia.
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@®Hem impulsat la tarifa eléctrica

bonificada per a les families amb
situacions de risc o de vulnerabilitat.
Aquesta tarifa permet que totes les
families que reben ajuts socials no
hagin de pagar el terme de poténcia i
s'estalviin entre 6,8 i 18,3 euros al mes.

®Hem augmentat el pes de l'energia

renovable importada els darrers
anys: l'any 2021, el 63% de l'ener-
gia eléctrica consumida a Andorra
va ser d'origen renovable.

®Hem creat el segell Llum Verda per

impulsar la implicacié de les empre-
ses amb la sostenibilitat i la reduc-
ci6 de la seva petjada de carboni
mitjancant la compra d'energia
renovable.

@ Hem inaugurat el parc solar de Grau

Roig i hem avancat en el projecte per
construir un parc eolic al Maia, dos
projectes que ens acosten als objec-
tius de la LITECC d'increment de la
produccié nacional fins al 33% de
la demanda.

@® Hem potenciat l'increment de pro-

duccions d'autoconsum d'energia

fotovoltaica a través de les
ajudes del programa Renova i de
tarifes competitives de compra
d'aquesta energia.

® Hem iniciat l'augment de la capaci-

tat de la xarxa eléctrica per millorar
la qualitat del subministrament
eléctric i avangar-nos a l'augment de
l'electrificaci6 que es deriva de la
mobilitat electrica i la descarbonitza-
ci6 de les calefaccions. Hem construit
I'ETR de la Gonarda, per millorar
l'abastiment a les valls del Nord, i hem
iniciat la construccio de la linia d'alta
tensié entre Encamp i Grau Roig, que
permet duplicar la capacitat d'impor-
tacié d'energia provinent de Franca.

@ Hem impulsat la produccié renova-

ble oferint concessions per a les
minicentrals hidroeléctriques.

@® Hem construit 3 xarxes de calor:

hem engegat la xarxa de calor d'Ando-
rra la Vella, que aprofita l'energia
residual del tractament de residus,
hem posat en funcionament la xarxa
de fred i calor d'Escaldes-Engordany i
hem ampliat la xarxa de Soldeu-el
Tarter.

IF Ut u | —

O Mantindrem FEDA com una entitat
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publica cabdal per avancar cap a la
transicié energética i de suport a la
ciutadania.

O Sequirem mantenint tarifes eléctri-

ques competitives respecte dels
paisos veins. Ho farem buscant mane-
res alternatives de garantir l'estabilitat



de preus en la compra de l'energia,
com ara amb nous contractes a llarg
termini o amb inversions en produccié.

O Mantindrem la tarifa bonificada i
impulsarem ajudes per a les fami-
lies que tenen dificultats per pagar
la factura de l'electricitat.

O Promourem un sistema tarifari que
permeti més flexibilitat per al
consumidor per rebaixar-ne el preu.

O Sequirem prioritzant la importa-
ci6 d'energia renovable.

O Sequirem desenvolupant les infraes-
tructures previstes en el Pla d'infraes-
tructures energétiques i afavorirem
la col-laboracié publicoprivada en
el seu desplegament.

O Desenvoluparem el parc eolic del
Maia, amb col-laboracié dels comuns
de Canillo i Encamp, per incremen-
tar la sobirania energética.

O Continuarem promovent les mesu-
res per afavorir l'estalvi i l'autocon-
sum energetic, amb ajudes perque
els productors apostin per l'energia
fotovoltaica.

O Desenvoluparem les comunitats
energeétiques.

O En el marc del rol exemplar de |'Admi-
nistracio, col-locarem plaques solars
a tots els edificis de I'Administracio, i

definirem i executarem un pla
d'eficiéncia per als edificis publics.

O Ajudarem els professionals del
sector a formar-se en la instal-lacio
d'energia fotovoltaica i treballarem
amb ells en aquest procés de transi-
cié energetica.

O Finalitzarem les millores neces-
saries en la xarxa de transport
d'electricitat, que ens permeten
tenir una connexié amb els dos paisos
veins, per poder-nos abastir per un
sol costat en cas de talls, incidéncies
o restriccions. Per a aix0, acabarem la
construccié de la linia d'alta tensié i
farem la nova connexié a través
d'Espanya que permetra també una
millora en la importacié provinent del
pais vei del sud.

O Un cop acabada la construccié de la
linia d'alta tensié entre Encamp i
Grau Roig enretirarem totes les
torres d'alta tensié de la linia
anterior, que es troben en nuclis
urbans i en terrenys privats.

O Ampliarem les opcions d'inversio
en infraestructures de produccié
renovable per part de privats.

O Sequirem ampliant les xarxes de
fred i calor. Construirem una xarxa
de calor al Pas de la Casa i inclourem
la biomassa com a font de produccid
d'energia renovable a la xarxa de
calor de Soldeu.
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3.7. Una Andorra —

sequra i una justicia efectiva

Les cotes elevades de sequretat ciutadana d'Andorra son un dels grans
actius del pais, tant des del punt de vista social com economic. Mantenir
Andorra com un referent de sequretat es compta entre les prioritats de
tot Govern responsable, especialment en un moment en qué les entitats
i les persones encarregades de vetllar per la nostra sequretat s'han
d'adaptar a noves formes de delinqiéncia i noves realitats. Aixi mateix,
una justicia que disposi dels recursos necessaris per fer la seva feina de
forma eficient i efectiva és també una peca clau en la construccié d'una
societat oberta, dinamica i cohesionada.

Fets | —

® Hem incrementat els efectius del
Cos de Policia, amb 12 places de
nova creacio.

®Hem promogut el desplegament
reglamentari de la Llei de segure-
tat publica i de les lleis regulado-
res dels cossos especials.

®Hem impulsat i aprovat la Llei de
seguretat privada.

® Per millorar la gestio de les emergencies,
hem aprovat a Llei de proteccidé civil.

@® En el marc del pla de xoc per a l'Admi-
nistracié de justicia, hem creat 25
noves places; concretament, 5 places

74

de secretari judicial, 13 places
d'oficial per a la Batllia, 1 placa de
fiscal adjunt, 1 placa de secretari
judicial i 5 places d'administratiu per
a la Fiscalia.

® Hem modificat la Llei qualificada de
la justicia, el Codi de procediment
penal, la Llei de la jurisdiccié adminis-
trativa i fiscal i la Llei del saig per tal
d'aqilitzar l'Administracio de justicia i
dotar-la de més eficiéncia i de més
efectivitat.

® Hem potenciat la mediacié i l'arbi-
tratge com a formules alternatives
de resolucio de conflictes.



@Hem continuat l'actualitzacio i la
sistematitzacié6 del dret privat,
amb l'aprovacio de la Llei de la perso-
na i la familia, que ha suposat, entre
altres, el reconeixement del matrimo-
ni igualitari.

@Hem avancat en la digitalitzacio
amb l'aprovacié de la Llei d'accés
electronic a I'Administracié de justicia.

@® Hem regqulat els estats d'alarma i
emergeéncia definits a la Constitucid.

® Hem creat plans i protocols d'eva-

cuaci6 i confinament per a
situacions d'emergéncia, gestié de
nevades i ventades i fendmens
sismics.

IF Ut U | —

O Posarem en marxa el centre nacional
d'emergéncies i, per tant, construi-
rem el nou edifici del 112 com a
centre neuralgic de la gestio de les
emergeéncies.

O Impulsarem una nova llei en matéria
concursal, per tal de modernitzar i
agilitzar aquesta tematica.

O Revisarem la Llei qualificada de la nacio-
nalitat per tal de posar-la al dia, corre-
gir iniquitats i clarificar els diferents
procediments, requisits i terminis.

O Modificarem el Codi de procedi-
ment penal -l'avantprojecte de llei
del qual ja esta redactat- amb el
consens de tots els actors implicats.

O Aprovarem la Llei relativa al
tractament de dades personals
amb finalitats de prevencio, investiga-
cid, deteccid o enjudiciament d'infrac-
cions penals.

O Continuarem la tasca d'actualitza-
cio i sistematitzacio del dret
privat andorra, amb l'aprovacié
de la llei de drets reals, que perme-
tra tirar endavant el Registre de la
propietat.

O Ratificarem el Conveni de Lugano
relatiu a la competéncia judicial, el
reconeixement i l'execucié de resolu-
cions judicials en matéria civil i
mercantil.

ODurem a terme el projecte de
digitalitzacié del Departament de
Policia.

O Continuarem dotant el cossos de
Policia, de Duana, de Prevencié i
Extincid d'Incendis i d'Institucions
Penitenciaries dels recursos técnics i
humans necessaris per mantenir
l'excel-lent nivell de seguretat de
qué gaudim al pais.
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O Finalitzarem el

desplegament
reglamentari de les lleis regulado-
res dels cossos de seguretat en dialeg
constant amb els representants

O Sequirem aplicant una politica
d'immigracié equilibrada, que doni
resposta a les necessitats de cobertu-
ra dels llocs de treball per al teixit

productiu del pais i que alhora garan-
teixi la sequretat ciutadana i la
cohesio social.

d'aquests col-lectius.

3.8. La veu d'Andorra al mon

La ciutadania és al centre de la politica exterior. Aixi, tota iniciativa que
es desenvolupa en l'ambit internacional ha de ser Gtil i oferir noves opor-
tunitats als ciutadans i les ciutadanes d'Andorra. Amb aquest objectiu,
cal garantir la coordinacié de l'accié exterior entre les institucions i
establir unes linies d'accié6 comunes que millorin la visibilitat d'Andorra

en els forums internacionals. Igualment, cal definir una estratégia en
materia de politica exterior que doni continuitat a la feina feta i dibuixi
una projeccio de futur. Tot plegat amb la conviccié que, si la ciutadania és
la destinataria ultima de la politica exterior, el ministeri que se n’'encarre-
ga ha de fer els esforcos necessaris per millorar la comunicacié i dur a
terme accions de pedagogia per explicar la feina que fa.

F et | ——

@® Hem assequrat la participacio activa
d'Andorra als organismes interna-
cionals: Nacions Unides, UNESCO, OMS,
Consell d'Europa i OSCE.

@® Hem presidit la Secretaria ProTempo-
re Iberoamericana del 2019 al 2021 i
hem organitzat la Cimera Iberoame-
ricana a Andorra. Una ocasid Unica de
reforcar el nostre posicionament
internacional i d'estrényer la coopera-
Ci6 amb els Estats Iberoamericans.

@® Hem facilitat, conjuntament amb
Colombia, una resolucié sobre el
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multilingliisme a Lles Nacions @ Hem treballat amb Espanya per

Unides (2022). obtenir les autoritzacions que han
permes obrir 'aeroport d’Andorra- la
® Hem aconsequit que Andorra sigui Seu a operadors comercials.

membre del Consell executiu de
l'Alianca per a les muntanyes de les ~© Hem treballat amb Franca per

Nacions Unides, amb la qual cosa sequir millorant els accessos a Ando-
hem millorat la visibilitat del pais rra. Hem signat un acord sobre la
en l'ambit internacional. millora de la RN116 el 2022 i estem

aplicant l'acord sobre la RN20.
@® Hem presentat el segon informe volun-
tari sobre la implementacié dels @® Hem amplioat la xarxa de convenis
Objectius de desenvolupament per evitar la doble imposicidé, amb els
sostenible (ODS) el juliol del 2022. acords signats amb Monaco, Republica
Txeca, San Marino, Croacia i Hongria.
@®Hem mantingut un dialeg actiu
amb les ONG andorranes que @ Ens hem adherit al Fons Monetari
impulsen projectes d'ajuda al Internacional per incrementar la
desenvolupament. resiliéncia de |'Estat.

@® Hem assegurat la presidéncia del @ Ens hem adherit al Banc de Desen-
Grup Europa Occidental a la volupament del Consell d’'Europa.
UNESCO el 2022.

@© Hem signat un conveni de cooperacio

@ Andorra ha liderat un projecte de amb el Banc Europeu d'lnversions
Ruta de la Pau a la UNESCO el 2022. per poder accedir al seu financament.

IF Ut u | —

OContinuarem sent actius en els voluntaries per pal:liar les principals
organismes internacionals i farem el crisis humanitaries al mon.
seguiment dels temes prioritaris
per a Andorra en l'ambit internacio- O Implementarem l'estrategia relativa
nal: educacio, medi ambient, perso- a l'Agenda 2030 i els Objectius de
nes vulnerables, etc. desenvolupament sostenible (ODS).

O Continuarem mostrant la solidaritat O Seguirem millorant la visibilitat
d’'Andorra a través de contribucions d’'Andorra en l'ambit internacional,
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tot liderant la tematica relativa a les
muntanyes.

O Realitzarem accions de comunicacid
per explicar els beneficis de la partici-
pacio d'Andorra als organismes
internacionals en favor de la ciuta-
dania andorrana.

O Sequirem reforcant el treball de
cooperacié amb la Francofonia, amb
els Estats de la reqié iberoamerica-
na i amb l'Organitzacié de paisos
de llengua portuguesa.

O Sequirem reforcant la politica d'ajuda
al desenvolupament i fomentarem
accions de sensibilitzacio.

O Consolidarem un espai pirinenc de
cooperaci6 amb Occitania i amb
Catalunya.

O Sequirem potenciant el treball de
cooperacié amb els Grups d'amistat
amb els parlaments francesos, espan-
yols i portuguesos.

O Sequirem treballant conjuntament
amb el Ministeri de Cultura per
promoure internacionalment els
artistes d'Andorra a través la xarxa
de les ambaixades d'Andorra i a
través els contactes de les ambaixa-
des acreditades a Andorra.
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treball
per als

O Continuarem reforcant el
d'assisténcia consular
ciutadans andorrans.

O Treballarem un projecte comu amb
Espanya i Franca per promoure el
desenclavament d'Andorra i dels
territoris veins gracies al fet que
Andorra ha establert un acord de
cooperaci6 amb el Banc Europeu
d'Inversions.



3.9.El nostre lloc a Europa

Les negociacions entre Andorra i la Uni6 Europea per assolir un Acord

d'associacio (AA) van comencar al mar¢ del 2015 i es preveu que acabin al
final del 2023, amb un text acordat entre les parts. Durant el 2024,
haurien de tenir lloc els procediments de ratificacio per part d’Andorra i
també per part de la UE, amb la celebracié previa d'un referéndum vincu-
lant a Andorra. La participacié al Mercat Unic de la UE ha d'impulsar la
diversificacié de l'economia andorrana, permetent la instal-laciéo a Ando-
rra de nous sectors d'activitat o el desenvolupament de noves linies de
negoci per als sectors existents, fruit d'un increment notable de la sequre-
tat juridica del pais, aportada per l'equivaléncia entre el marc juridic ando-
rra i el marc juridic de la UE. Sense Acord d'associacid, els marc juridics
no es poden considerar equivalents i durant els darrers anys moltes inicia-
tives que haurien estat estrategiques per a Andorra no s'han pogut desen-
volupar per aquest motiu. Alhora, l'Acord servira per aixecar les traves
amb que joves, empreses i professionals del pais es troben a ['hora de
desenvolupar una carrera professional o academica en l'entorn europeu.

F et | —

@® Hem creat la Secretaria d'Estat d'Afers qué la pandémia de la Covid-19 no
Europeus, encarregada de continuar permetia mantenir reunions presen-
negociant el millor acord possible cials. Les dos delegacions van poder
per a Andorra, de compartir el contin- continuar els treballs de manera
gut de la negociacié amb els actors telematica durant 20 mesos.

politics, economics i socials, i també de
preparar les estructures necessaries ~ @® Hem pogut assolir un preacord amb

per implementar el futur Acord. la UE per mantenir FEDA com a
principal operador en matéria d'elec-
© Hem mantingut les converses amb tricitat.

la UE inclés durant els mesos en
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@® Hem refermat el compromis de la UE i socials, per compartir l'estat de les

amb un periode transitori de 30 negociacions i recollir i respondre els
anys per al sector del tabac, una dubtes, preocupacions i neguits de la
ampliacié de la unié duanera i el mante- ciutadania.

niment de les franquicies de viatgers.
@ Hem treballat de manera especifi-

@® Hem iniciat conjuntament amb la UE ca amb els sectors privats concer-
els treballs per a la redaccié d'una nits per construir les posicions de
solucié propia per a Andorra per negociacio que la delegacié andorra-
gestionar els fluxos d'immigracio, na defensa a Brussel:les.

basada en el manteniment d'unes
quotes especifiques. Aixi mateix, es @® Hem assolit, conjuntament amb tots

preveu poder mantenir els mecanis- els grups parlamentaris, un Acord
mes que permeten refusar 'entrada politic nacional que ha reforcat les
a Andorra o expulsar del nostre posicions d'Andorra a la taula de
territori les persones que posin en negociacions.

risc la seqguretat ciutadana.
@®Hem treballat de manera molt

@ Hem obtingut una reduccié de les propera amb els Estats membres
obligacions administratives d'Andorra de la UE que han ocupat les presiden-
en camps com l'estadistica o la restitucio cies rotatories del Consell de la UE, i
de dades mediambientals, per exemple. especialment amb els Estats veins, i

hem aconsequit que el projecte

@® Hem organitzat més d'un centenar d'Acord d'associacié hagi format part
de reunions publiques, en centres de de les prioritats de les diferents
batxillerat o amb els actors econdomics presidéncies.

Futur | —

O Mantindrem una Secretaria d'Estat O Completarem la negociacié de

d'Afers Europeus lligada als serveis l'Acord d'associacid, conscients de
del Cap de Govern per refermar el l'oportunitat técnica i politica que el
convenciment que el projecte moment actual ofereix per a Andorra
d'Acord d'associacié té un abast i per a la UE d'arribar a uns acords
transversal i, alhora, per significar la beneficiosos per a les dos parts.

importancia politica del projecte
davant dels nostres interlocutors.
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O Assolirem un bon acord per a O Seguirem avancant en la preparacio

Andorra en les qliestions més sensi- de les estructures necessaries per a
bles, com sén els mecanismes de la implementacio de ['Acord i en els
requlacio dels fluxos d'immigracio, mecanismes de represa de les
el mercat de les telecomunicacions normes de la UE, per tal que el procés
o la requlacié i la supervisio del es pugui fer de manera agil i
sector financer. eficient.

O Continuarem treballant amb els O Treballarem per assolir en els millors

sectors implicats totes les questions terminis un nou acord politic entre
que encara es troben en negociacio, per el Govern i tots els grups parla-
tal de defensar sempre, a Brussel-les, mentaris, de manera que el tram
una posicid fruit del consens obtin- final de la negociaci6 es puqui fer
gut a escala nacional. Concretament, sobre la base de consensos politics
ens reunirem amb actors politics, generals.

economics i socials mensualment per
informar i debatre l'evoluci6 de la O Prepararem el referéndum vincu-

negociacio. lant que ha de permetre a la ciutada-

nia decidir sobre la ratificacié de

O Avancarem i millorarem la comuni- 'Acord d'associacio6 per part del
cacié publica en relaci6 amb Consell General.

['avancament de la negociacio, i en
destacarem les oportunitats, pero
també els reptes o les cessions.
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Per Canillo

DEMOCRATES + INDEPENDENTS

Guillem Casal /Jordi Jordana / Meritxell Alcobé / Lluc Pol / Marion Dourdet

Per Encamp

UP + DEMOCRATES + INDEPENDENTS

Jordi Torres / Maria Martisella / Pere Marsenyach / Jenifer Iglesias / Esther Paris

Per Ordino
Q© eeosmm + DEMOCRATES + (@) Liberals

Berna Coma / Sandra Codina / Marc Galabert / Marc Saura / Meri Rabada

Per La Massana

CC icvoas + DEMOCRATES

Carles Naudi / David Montané / Natalia Cusnir / Meritxell Ribera / Jan Visent




Per Andorra la Vella

DEMOCRATES + () Liberals

Conxita Marsol / Alain Cabanes / Victor Pintos / Silvia Riva / David Férriz

Per Sant Julia de Loria
DEMOCRATES -+ @ Liberals + iNnDEPENDENTS

Helena Mas / Eva Paris / Joan A. Ledn / Josep M. Manubens / Sandra de la Rosa

Per Escaldes-Engordany
DEMOCRATES + ACC!é + INDEPENDENTS

Trini Marin / Marc Magalldén / Salomé Benchluch / Mariona Cadena / Laura Mas




CONFIANCA

DEM&RHTES + CC + m) + UP + INDEPENDENTS






